


Головний редактор
Григоровський П.Є. д.т.н., с.н.с. ДП "НДІБВ". Київ;
Заступник головного редактора (технічні науки)
Молодід О.C. к.т.н., доцент, ДП "НДІБВ". Київ;
Заступник головного редактора (економічні науки)
Молодід О.О. к.е.н., с.н.с., ДП "НДІБВ". Київ;

Члени редколегії
Барабаш М.С. д.т.н., с.н.с. НАУ. Київ;
Беленкова О.Ю. к.е.н., доцент, КНУБА. Київ;
Білоконь А.І. д.т.н., проф. ПДАБА. Дніпро;
Бондар О.А. д.е.н., проф. КНУБА. Київ;
Бондаренко Є.В. д.е.н., проф. ДП "НДІБВ". Київ;
Вечеров В.Т. д.т.н., проф. ПДАБА. Дніпро;
Галінський О.М. д.т.н., с.н.с., ТОВ "НАНЦ". Київ;
Гончаренко Д.Ф. д.т.н., проф. ХНУБА. Харків;
Городецький О.С. д.т.н., проф. ТОВ "Ліра1САПР". Київ;
Данченко Ю.М. к.т.н., проф. ХНУБА. Харків;
Дмитренко  Г.А. д.е.н., проф. ДП "НДІБВ". Київ;
Дорофєєв В.С. д.т.н., проф. ОДАБА. Одеса;
Кравчуновська Т.С. д.т.н., проф. ПДАБА. Дніпро;
Куліков П.М. д.е.н., проф. КНУБА. Київ;
Менейлюк О.І. д.т.н., проф. ОДАБА. Одеса;
Міхайленко В.М. д.т.н., проф. КНУБА. Київ;
Млодецький В.Р. д.т.н., проф. ПДАБА. Дніпро;
Осипов О.Ф. д.т.н., проф. КНУБА. Київ;
Плоский В.О. д.т.н., проф. КНУБА. Київ;

Радкевич А.В. д.т.н., проф. ДНУЗТ ім. В. Лазаряна.
Дніпро;
Рижакова Г.М. д.е.н., проф. КНУБА. Київ;
Савйовський В.В. д.т.н., проф. Київ; 
Сопов В.П. д.т.н., проф. ХНУБА. Харків;
Сорокіна Л.В. д.е.н., проф. КНУБА. Київ;
Стеценко С.П. д.е.н., доц. КНУБА. Київ;
Сухоруков А.І. д.е.н., проф. АБУ Київ;
Терентьєв О.О. д.т.н., проф. КНУБА. Київ;
Тонкачеєв Г.М. д.т.н., проф. КНУБА. Київ;
Тугай О.А. д.т.н., проф. КНУБА. Київ;
Хижняк В.О. к.е.н., доцент, ДП "НДІБВ". Київ;
Шатов С.В. д.т.н., проф. ПДАБА. Дніпро;
Шимановський О.В. д.т.н., проф., УІСК ім. В. М.
Шимановського, Київ;
Шумаков І.В. д.т.н., проф. ХНУБА. Харків;

Зарубіжні члени редколегії
Долотов О.В. д.т.н., проф. США;
Клованич С.Ф. д.т.н., проф. Польша;
Лакатош Янош д.е.н., проф.  Угорщина;
Пилипенко В.М. д.т.н., проф. ГП "НИПТИС". Беларусь;
Радей Карел докт. Чехія;
Сиройч Здислав  д.е.н., проф. Польша;
Сломски Войтех д.е.н., проф. Словаччина;
Трейковскі Маріан д.е.н., проф. Македонія;
Фингер Матіас д.е.н., проф. Швейцарія;

Мова видання: українська і російська.
Затверджено до друку Вченою радою інституту протокол № 1 від 07.06.2019 р. №66
(економічні науки)
Адреса редколегії збірника:
03110, МСП, Київ, проспект Лобановського (Червонозоряний), 51. Тел. 275120178 
E1mail: vistavca@ukr.net 
web: http://ndibv1building.com.ua
Редакція не завжди поділяє думку та погляди автора. Відповідальність за достовірність

фактів, власних імен, географічних назв, цитат, цифр та інших відомостей несуть автори
публікацій.

Відповідно до Закону України «Про авторське право та суміжні права» при використанні
наукових ідей та матеріалів цього збірника посилання на авторів і видання є обов’язковим.

УДК 69.05

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації
Серія КВ № 21921111821ПР від 23.03.2016 р.
Наказ Міносвіти і науки України про реєстрацію фахового видання № 515 від 16.05.2016 (технічні науки) та
№ 1222 від 07.10.2016 (економічні)
Міжвідомчий науково1технічний збірник видається з 1965 року.
Співзасновниками є: ДП «Науково1дослідний інститут будівельного виробництва» (ДП «НДІБВ») та
Київський національний університет будівництва і архітектури (КНУБА).
Розглянуто питання становлення саморегулювання в будівництві, економічної ефективності
енергозберігаючих заходів у будівництві, механізм оптимізації діяльності будівельних підприємств,
удосконалення технології та організації виконання робіт у промисловому і житловому будівництві,
висвітлено нові напрями у технології будівельних процесів.
Для співробітників науково1дослідних та проектних інститутів, спеціалістів будівельних організацій,
викладачів і студентів вищих навчальних закладів.

©НДІБВ, 2019

Відповідальний секретар О.В. Сирота
Літературний редактор  О.Ю. Деркач
Комп’ютерна верстка та графіка О.В. Сирота

Редакційна колегія:

ISSN 252412555 (online)
ISSN 013118942 (print)

Журнал реферується у науковометричній базі даних 



Вступ
Будівництво залишається одним із основних

напрямків соціально1економічного розвитку міста.
Обсяги будівництва зростають з кожним роком. Так
обсяги введеного в дії житла по м. Києву з 2009 року
до 2013 року збільшилось в 1.5 рази до 1500 тис.м2 за
рік. Також з кожним роком вдосконалюється й техно1
логія виконання будівельно1монтажних робіт. Так
зараз перевагу надається монолітно1каркасному бу1
дівництву, оскільки саме ця технологія має переваги
над іншими в швидкості зведення, терміну експлуатації,
зниженню вартості та загальних трудовитрат та ін.. 

Разом з будівельно1монтажними роботами вдос1
коналюються й вимірювальні, тобто геодезичні робо1
ти. Встановлюються нові вимоги до точності, швид1
кості виконання (тривалості), трудомісткості та
собівартості геодезичних робіт. Геодезичні роботи є
основою для виконання будівельно1монтажних
робіт, при цьому їх неможливо відокремити від техно1
логічного процесу, оскільки: монтаж будівельних
конструкцій виконують тільки після розмічувальних
робіт (виносу в натуру осей та розмічування рисок);
монтаж конструкцій або опалубки супроводжується
вимірюваннями, вивіркою та коригуванням їх поло1
ження; початок наступного етапу будівництва по1
требує  контрольної геодезичної перевірки конструк1
цій, змонтованих на попередньому етапі. Введення в
дію об'єкту будівництва неможливе без виконавчої
документації, яку складають на основі виконавчих
геодезичних знімань. Тобто геодезичні роботи лежать
на критичному шляху операцій будь1якого техноло1
гічного процесу.

Мета
Дослідження трудовитрат при виконанні геоде1

зичних робіт у складі технологічного процесу зведен1

ня монолітно1каркасних будівель, які можуть бути
застосовані для створення інформаційно1матема1
тичної моделі технологічного процесу вимірювань з
врахуванням впливу організаційно1технологічних
факторів, дозволять скоротити тривалість будівельно1
го циклу шляхом оптимізації технології геодезичних
вимірювань.

Виклад основного матеріалу
Геодезичні та будівельно1монтажні операції

мають взаємний вплив на відповідні техніко1еконо1
мічні показники. Трудовитрати та тривалість геоде1
зичних робіт залежать від тривалості будівельно1
монтажних робіт на будівельному майданчику. І навпа1
ки, тривалість будівництва залежить від тривалості
геодезичних робіт. Чим швидше та якісніше викону1
ються геодезичні роботи, тим швидше зводиться бу1
дівля.

Однак профільних документів з визначення
трудовитрат на геодезичні роботи у складі будівель1
но1монтажних немає. Тільки в окремих випадках
складають проект виконання геодезичних робіт, де й
визначають трудовитрати на них. Існуючі чинні
норми визначення трудовитрат та вартості геоде1
зичних робіт не відображають в повній мірі всі різно1
види та особливості їх виконання на будівельному
майданчику. Оскільки, по1перше,  норми не врахо1
вують вказаного взаємовпливу, по1друге, вони
застарілі, тому що не враховують використання
нових геодезичних приладів, технологій та методик
вимірювань.

На нашу думку, визначення трудовитрат на гео1
дезичні роботи в чинних нормативних документах
мають базуватися на:

– аналізі існуючих норм визначення трудови1
трат та вартості;
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– вивченні та аналізі діючих технічних інструк1
цій на виконання польових геодезичних вимірів,
методик, паспортів приладів тощо.

– виконанні хронометражних спостережень за
геодезичними вимірами на будівельному майдан1
чику;

– спостереженні та аналізі організації виробни1
чого процесу геодезичних робіт у складі будівельно1
монтажних робіт.

При складанні кошторисів на будівельні роботи
можуть застосовуватись різні методи, які залежать від
умов контракту чи загальної економічної ситуації.

Ресурсний метод — це калькулювання в поточ1
них цінах та тарифах ресурсів (елементів витрат),
необхідних для реалізації проектного рішення.

Ресурсний метод визначення вартості будівницт1
ва представляє собою складання кошторисів, при
якому по видам робіт показуються в натуральних
вимірниках витрати матеріалів, конструкцій, витра1
ти часу експлуатації машин, витрати праці робочих, а
ціни та тарифи на вказані ресурси застосовуються
поточні (на момент складання кошторису). Цей
метод дозволяє визначити вартість на будь1який
момент часу.

Ресурсно�індексний метод — це поєднання
ресурсного методу із системою індексів цін ні
ресурси, що використовуються в будівництві.

Базисно�індексний метод — це використання
системи поточних та прогнозних індексів по відно1
шенню до вартості, яка визначена в базисному рівні
чи в поточному рівні попередніх періодів.

Приведення до рівня поточних цін виконується
шляхом перемноження базисної вартості по рядкам
кошторису і кожному із елементів технологічної
структури капітальних вкладень на відповідний ін1
декс по галузям чи виду робіт з наступним підсумову1
ванням результатів кошторисного документу.

Базисно�компенсаційний метод — це сумування
вартості, яка розрахована в базисному рівні кошто1
рисних цін, і визначається розрахунками додаткових
витрат, що пов'язані із ростом цін та тарифів на вжи1
вані в будівництві ресурси (матеріальні, технічні,
енергетичні, трудові, обладнання), з наступним
уточненням цих розрахунків в процесі будівництва в
залежності від реальних змін цін та тарифів.

При ринкових умовах ресурсні та ресурсно1ін1
дексні методи мають пріоритетну вагу.

Метод розрахунку за цінами на одиницю робочо�
го часу — застосовують для визначення вартості ре1
монтних, пусконалагоджувальних та інших незнач1
них робіт.

Метод застосування банків даних про вартість
раніше побудованих об'єктів передбачає використан1
ня вартісних характеристик аналогічних об'єктів.

Для нормування робіт з обслуговування вироб1
ництва, а також трудових процесів, що не піддаються
хронометражним вимірам, застосовують метод мо�
ментних спостережень, заснований на застосуванні
принципів статистики та законів теорії ймовірності.
Метод фотографії робочого дня не знаходять широ1
кого використання в зарубіжній практиці норматив1
но1дослідницької роботи в сфері вивчення вироб1
ничих процесів.

Прогресивним методом нормування праці є
мікроелементний метод нормування [3] — визначен1

ня норм витрат праці, засноване на використанні
нормативів часу елементарних трудових рухів, так
звані, мікроелементи. Мікроелементний метод нор1
мування засновано на тому, що найскладніші і різно1
манітніші трудові дії є комбінаціями простих або
первинних, елементів. Мікроелемент складається з
одного або декількох рухів, які виконуються без1
перервно, і представляє такий елемент трудового
процесу, який далі розчленовувати недоцільно. Ви1
трати часу на виконання мікроелементів з урахуван1
ням факторів, що на них [3] впливають, мають бути
представлені в базах даних щодо мікроелементних
нормативів 

На нашу думу, мікроелементний метод норму1
вання є перспективним напрямком забезпечення
єдності норм праці, підвищення їх якості та знижен1
ня трудомісткості робіт з актуалізації норм на основі
використання комп'ютерної техніки та програмних
засобів. Комбінаторний аналіз доводить, що кіль1
кість комбінацій подій завжди більше кількості
подій, що утворюють такі комбінації. Тому, кількість
елементів трудового процесу, що мають бути нормо1
вані, завжди менше кількості трудових процесів, що
можуть бути утворені з таких елементів. Цей метод
потребує розвитку, оскільки врахування різнома1
ніття впливу організаційно1технологічних факторів
на тривалість геодезичних робіт є досить клопіткою
задачею, яку можливо вирішити шляхом будівельно1
інформаційного моделювання.  

В роботах [112] наведена спроба використання
такого методу для аналізу трудовитрат при використ1
анні лазерних геодезичних систем, але він не відобра1
жає специфіки сучасного монолітно1каркасного бу1
дівництва та факторів його впливу на трудовитрати
геодезичних робіт. Нами розроблена методика
дослідження трудовитрат при виконанні геодезичних
робіт у складі технологічного процесу зведення моно1
літно1каркасних будівель, яка може бути застосована
для створення інформаційно1математичної моделі тех1
нологічного процесу вимірювань з врахуванням впли1
ву організаційно1технологічних факторів. Розгляне1
мо можливість застосування способу мікроелемент1
ного нормування трудових процесів для розрахунку
техніко1економічних показників виконання геоде1
зичних вимірювальних робіт на прикладі забезпечен1
ня встановлення опалубки колон.

Методика
Аналіз технологічних операцій з використанням

геодезичних приладів вказує на те, що ці операції
складаються з типових прийомів — мікроелементів
трудових процесів. Приклад  складу робіт з викори1
станням геодезичних приладів наведений на рис.1.
Наявність витрат часу на мікроелементи трудових
процесів скорочує кількість спостережень з хрономе1
тражу. Вказані трудовитрати на мікроелементи тру1
дових процесів отримані на підставі досвіду експлуа1
тації геодезичних приладів при виконанні будівель1
но1монтажних робіт. 

Тривалість та трудомісткість геодезичних опера1
цій залежить від факторів, які розділяють за принци1
пом їх впливу на: роботи за весь період зведення
об'єкта; роботи одного циклу (ярусу); групи прийо1
мів; окремі прийоми (рис. 3). Тривалість та трудо1
місткість робіт за весь період зведення об'єкта залеж1
ить від кількості циклів, кількості змін, перерв в
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роботі бригади через неможливість експлуатації при1
ладів (метеорологічні причини, організаційні перер1
ви та ін.). Ці фактори в однаковому ступені впли1
вають на тривалість робіт з використанням всіх гео1
дезичних приладів, систем приладів і тому не

впливають на вибір оптимального їх складу. В розроб1
леній методиці розрахунку ці фактори не враховують1
ся. Розрахунок виконаний на основі аналізу факторів,
що впливають на тривалість робіт циклу, груп
прийомів та окремих прийомів.

5
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Рис.1. Склад робіт з експлуатації геодезичних приладів на монтажному горизонті.

Рис. 2. Структурна схема складу коефіцієнтів  впливу для розрахунку тривалості робіт



Сума витрат часу при використанні j1го виду
геодезичного приладу протягом одного циклу можна
визначити, праналізувавши технологію застосування
приладу, тривалість виконання мікроелементів тру1
дових процесів, виконавши хронометраж прийомів,
які не були прохронометровані раніше, а також ви1
користовуючи коефіцієнти переходу, що відобража1
ють вплив зовнішніх факторів на тривалість робіт:

де Xi, Xj — коефіцієнти, що характеризують
вплив факторів на тривалість, відповідно, прийомів
та груп прийомів;

Ч зв q — склад (чисельність) ланки, що експлуа1
тує q1ий прилад;

tm — нормативне значення тривалості мікроеле1
ментів трудових процесів. 

Наближене значення тривалості мікроелементів
трудових процесів tm розрах може бути розраховано у
відповідності до залежності: 

де tm max, tm сер, tm min тривалість виконання

прийому при несприятливих, нормативних та спри1
ятливих умовах.

При розробці залежностей для розрахунку ви1
користана система коефіцієнтів, що характеризує
вплив різних факторів на тривалість робіт (рис.3).
Тривалість визначають, ураховуючи технологію
вимірювання основних факторів (функціональні та
змінні коефіцієнти), фіксуючи залежності зміни кое1
фіцієнтів, що характеризують додаткові фактори
(фіксуючі коефіцієнти), а також використовуючи
допоміжні (анулюючи та постійні) коефіцієнти.
Розкриємо фізичний зміст коефіцієнтів, що викорис1
товують в розрахункових залежностях.

Змінні коефіцієнти характеризують значення
основного фактора, в якості якого прийнятий об'єм
робіт циклу (ярусу), тобто кількість контрольованих
або проектних точок. Цей фактор впливає на трива1
лість циклу робіт. В розрахункових залежностях ви1
користані такі змінні коефіцієнти: 

А1 — кількість точок встановлення приладу для
реєстрації величини геометричного параметру при
використанні різних геодезичних приладів;

А2 — кількість точок, що проектуються  на мон1
тажний горизонт;

А3 — кількість щитів опалубки або будівельних
конструкцій, що встановлюють в проектне положення;

А4 — кількість точок встановлення приладів при
розгортанні та експлуатації підсистеми вимірюван1
ня;

А5 — кількість проектних позначок;
А6 — кількість осей, що необхідно винести на

монтажний горизонт;
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Рис. 3. Структурна схема впливу факторів на тривалість робіт з геодезичних вимірів



А7 — кількість вихідних позначок при розмічу1
вальних роботах;

А8 — кількість проектних точок при плановому
розмічуванні;

А9 — кількість вихідних точок геодезичної опор1
ної мережі.

Функціональні коефіцієнти bj,  характеризують
функціональну залежність кількості виконання груп
прийомів від об'єму робіт циклу. Їх наближене
значення отримане на основі досвіду виконання
робіт, опитування виконавців та розрахункових
даних:

b1=0,05 А5 — кількість коригувань положення
приладу за цикл робіт при коригуванні положення
опалубки (будівельної конструкції);

b2=0,04 А5 — кількість коригувань коливання
опалубки (будівельної конструкції) за цикл робіт, що
входять в межу роботи компенсатора;

b3=0,5 А8 —  кількість коригувань по рівню по1
ложення приладу при кутовому розмічуванні на
цикл робіт;

b4=0,2 А8 — кількість коригувань центрування
приладу для кутових  розмічень за цикл робіт;

b5=0,28 А8 — кількість проектних точок встано1
влення елементів опалубки, що знаходяться за межа1
ми поля зору приладу;

b6=0,03 А5 — кількість коригуваннь приладу
нівелювання на штативі при коригуванні положення
опалубки.

Деякі геодезичні операції виконують методом
послідовного наближення до моменту досягнення
необхідної точності встановлення в проектне поло1
ження. Цей фактор характеризується фіксуючим
коефіцієнтом Cj що відображає кількість повторів
груп прийомів:

С1 — значення кількості наближень при центру1
ванні по оптичному виску або візуванню приладу з
точністю до 1мм;

С2 — значення кількості наближень для досягн1
ення абсолютної точності центрування (координу1
вання) геодезичного приладу для досягнення прямо1
го візування;

С3 — те саме для приладу з компенсатором;
С4 — значення кількості наближень для наве1

дення приладу на точку;
С5 — значення кількості наближень для регу1

лювання висотного положення опалубки відносно
точки візування;

С6 — значення кількості наближень для коригу1
вання положення рейки1виска для суміщення його з
проектною  площиною;

С7 — значення кількості наближень при регу1
люванні положення опалубки (будівельної кон1
струкції) відносно проектної висотної позначки.

Фіксуючі коефіцієнти  характеризують різницю
тривалості робіт різними приладами, що виконують
в конкретних умовах, від  тривалості робіт в норма1
льних умовах:

а1 — різниця тривалості включення конкрет1
ної марки геодезичного приладу від середнього
значення;

а2 — різниця тривалості взяття відліку в конкрет1
них і нормальних умовах видимості;

а3 — різниця тривалості заспокоєння коливань
рейки1виска в реальних і лабораторних умовах;

а4 — різниця тривалості горизонтування прила1
ду в конкретних та нормальних умовах;

а5 — різниця тривалості суміщення сітки ниток
з проектною точкою; 

а6 — різниця тривалості центрування і горизон1
тування приладу при нестаціонарних на кронштейні
і стаціонарних способах його встановлення;

а7 — різниця тривалості горизонтування прила1
ду при його встановлені на конкретну та довільну
точку;

а8 — різниця тривалості горизонтування прила1
ду при його встановлені на штатив та стаціонарно.

Для того щоб зменшити кількість розрахункових
формул, приймають анулюючі та постійні коефіцієн1
ти,  які вводять або виключають з розрахунку трива1
лості відповідних прийомів:

ξ1 =

ξ2 =

ξ3 =

ξ4 =

ξ5 =

ξ6 =

ξ7 =

Постійні коефіцієнти, що позначені арабськими
цифрами, характеризують кількість повторень прийо1
мів, обумовлених технологією робіт і не залежних від
зовнішніх факторів. Коефіцієнт 1,5 відображає зага1
льну тривалість підготовчо1ліквідаційних робіт.

Наведемо умовні позначення та нормативи три1
валості  в годинах мікроелементів трудового процесу
типових прийомів, що використані в залежностях:

Tв=0,004 — перевірка геодезичних отворів для
проходження візирного променю;

Tвис=0,005 — визначення висоти геодезичного
приладу від точки встановлення;

Tвкл=0,006 — увімкнення електронного геоде1
зичного приладу;

Tоз=0,001 — перевірка обертання зорової труби
геодезичного приладу;

Tоб=0,003 — обертання геодезичного приладу
при налаштуванні;

Tвт=0,050 — вибір та закріплення точки для вста1
новлення приладу;
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I1облаштування пунктів встановлення
кутомірних приладів;
01без облаштування пунктів кутомірних
приладів;

I1нестаціонарне встановлення приладів
нівелювання;
01стаціонарне встановлення приладів ніве1
лювання;  
I1встановлення приладів нівелювання на
штативі;
І1встановлення приладів нівелювання на
кронштейні;
01теж саме, стаціонарно;
I1встановлення приладів нівелювання на
штатив;
01теж саме, на кронштейн і стаціонарно; 
I1стаціонарне встановлення приладів ніве1
лювання; 
01нестаціонарне встановлення приладів
нівелювання;

01встановлення рейки1виска на магнітах;
І1теж саме, на кронштейн або стаціонарно;

01використання електронного тахеометру; 
І1використання оптичного теодоліту без
компенсатора;



Tок=0,007 — налаштування зорової труби під око
спостерігача;

Tдс=0,050 — доставка приладу до місця встанов1
лення;

Tз=0,016 — закріплення приладу або устаткуван1
ня при встановлені;

Tзв=0,004 — закріплення виска;
Tзр=0,015 — закріплення рейки1виска на щиті

опалубки;
Tзс=0,250 — стаціонарне закріплення рейки1виска;
Tкр=0,006 — коригування положення рейки1виска;
Tоі=0,001 — обмін інформацією без допомоги

переговорного пристрою;
Tоіп=0,005 — обмін інформацією за допомогою

переговорного пристрою;
Tот=0,500 — влаштування отвору в горизонталь1

ній опалубці монтажного горизонту;
Tмп=0,780 — монтаж пункту примусового цен1

трування;
Tвіз=0,002 — візування приладу на точку;
Tмк=0,220  — монтаж кронштейна для закріплен1

ня рейки1виска на щиті опалубки;
Tмкт=0,350 — монтаж кронштейна з підвищеною

точністю;
Tмш=0,0101 підготовка місця для встановлення

штативу;
Tн=0,008 — наведення зорової труби на точку;
Tнв=0,002 — візування сітки ниток на точку;
Tве=0,004 — взяття відліку з електронного приладу;
Tв о=0,009 — відлік з оптичного приладу;
Tп=0,017 — перехід з приладом між точками;
Tпер=0,006 — перехід без приладу між точками;
Tпл=0,002 — переміщення приладу в плані при

центруванні;
Tвід=0,005 — вимірювання відстані між двома

точками рулеткою;
Tрв=0,004 — регулювання висотного положення

рейки1виска на опалубці;
Tрт=0,001 — встановлення рейки (вішки) в кон1

тролюючій точці;
Tвщ=0,015 — встановлення одного щита опалубки;
Tак=0,025 — встановлення одного арматурного

каркасу;
Tрщ=0,025 — регулювання положення щита опа1

лубки;
Tст=0,003 — стабілізація положення рейки1ви1

ска;
Tро=0,050 — закріплення рейки1виска на щиті

опалубки;
Tгп=0,010 — горизонтування приладу;
Tкт=0,003 — встановлення кута на шкалі теодо1

літа;
Tф=0,003 — фіксація рискою винесеної проект1

ної точки;
Tш=0,015 — встановлення штативу над точкою;
Tю1=0,335 — юстування оптичного теодоліта;
Tю2=0,500 — юстування нівелірного приладу;
Tю3=0,300 — юстування електронного тахеометру;
Tю4=0,416 — юстування рейки1виска;
Tвдт=0,050 — введення вхідних даних в елек1

тронний тахеометр;
На основі хронометражних спостережень підра1

ховані тривалість кожної операції або витрати часу
на будь1які інші роботи, визначаючи до якої категорії
відноситься операція. Категорії норм часу розпо1

діляються на: підготовчо1заключні  (Тпз); операти1
вної роботи (Топ); технологічних перерв (Тпт);
перерв на відпочинок (Твід). Розрахунки норм часу
та норм продуктивності виконуються за формулами:

Нчас=Топ (1+(Тпз+Тпт+Твід)/100);  Нпр=Тзм/Нчас ,

де Нчас — норми часу; Нпр — норми продуктив1
ності; Тзм — тривалість зміни.

До підготовчо1заключних робіт відносяться робо1
ти, які зазвичай виконують на початку та в кінці зміни:
приймання та здача зміни; переодягання в спецодяг;
інструктаж; огляд та підготовка приладів та оснащен1
ня до роботи; підготовка робочого місця; здача готової
продукції. До оперативної — відноситься робота, спря1
мована на виконання всіх операцій, що входять в про1
цес геодезичного виміру. Технологічні перерви — ви1
трати часу на перерви, що обумовлені будівельно1мо1
нтажним технологічнім процесом. 

Результати досліджень
Наведемо приклад розрахунку тривалості вста1

новлення опалубки вертикальних колон на монтаж1
ному горизонті з визначенням тривалості мікроеле1
ментів трудового процесу (за варіантами). 

Тривалість робіт з встановлення опалубки колон
на монтажному горизонті складається з геодезичних
та будівельних робіт, а саме: геодезичних розмічуваль1
них робіт, арматурних робіт, монтажу щитів опалуб1
ки, бетонування,  зняття опалубки, здачі готової кон1
струкції під наступний етап робіт.

Тривалість підготовки геодезичних приладів та
устаткування до вимірювань на вихідному  горизонті
без врахування впливу будівельних робіт:

Тппг1=(tвт+ tмш+ tдс+tоз)А1+tдс+tп (А1+1)+tю1
Тппг2=(tвт+tмш+tдс)А4+tдс+tп (А4+1)+tю2
Тппг3= (tвт+tмш+tдс+tоз)А1+tдс+tп (А1+1)+tю3
Тппг4= (tвт+ tдс)А3+tдс+tю4
де Тппг1 — тривалість підготовки до вимірювань

теодоліта; Тппг2 — тривалість підготовки до вимі1
рювань нівеліру; Тппг3 — тривалість підготовки до
вимірювань електронного тахеометру; Тппг4 — трива1
лість підготовки до вимірювань рейки1виска;

Тривалість детальних розмічувань планового
положення колон для встановлення опалубки в про1
ектне положення:

Тдр1= Тппг1+((tвт+ tдс+ tзв+ξ1 tот)А6+tп (А6+1)+
[(tз+ tгп+ tпл) с1 а6+(tоб+а2 tво)с1] А2 ) А1+tок+tк1
т+(tвіз+tн+а5 tнв +а2 tв о )  с4 А8+[(tз+ tгп+ tпл+ tвис)
с2 а7+(tоб+ а2 tв о)с1] А2+(tп+tпер+tф) b5

Тдр2= Тппг3+((tвт+ tдс+ tвкл+ 7 tот)А6+tп (1
А6+1)+[(tз+tгп+tвис) с4 а8+(tоб+tн+ tвіз+а2 tв е)с4 А9]
А2 ) А1+tок+(tвдт+tн+а5 tнв+а2tв е ) с4 А8+(tп+tп1
ер+tф) b5

де Тдр1 — тривалість розмічення планового по1
ложення колон на монтажному горизонті теодолітом;
Тдр2 — тривалість розмічення планового положення
колон на монтажному горизонту тахеометром.

Тривалість встановлення опалубки в вертикаль1
не (горизонтальне) положення:

Твоп1= Тппг3+tок+(tвдт+tн+а5 tнв +а2 tв е ) с4 А3
Твоп2= Тппг4+(tвт+tдс+tвкл+ ξ6tзр)А3+tп (1

А3+1)+(а3 tро+tкр+а2 tв е ) с6 А3
де Твоп1 — встановлення опалубки в вертикаль1

не положення тахеометром; Твоп2 — встановлення
опалубки в вертикальне положення рейкою1виском.
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Залежність розрахунку тривалості встановлен1
ня опалубки колон на монтажному горизонті:

Токn1= 4(Твоп2+ tак+tвщ+1 Тдр1)n
Токn2= 4(Твоп1+ tак+ tвщ+7 Тдр2)n
де Токn1 — тривалість встановлення опалубки

колон за допомогою теодоліту та рейки1виска; Токn2
— тривалість встановлення опалубки колон за допо1
могою тахеометру; n — кількість вертикальних колон
на монтажний горизонт.

Графічно результати розрахунків наведено на
рис. 4.

Як видно з графіка, тривалість робіт з встанов1
лення опалубки колон з використанням тахеометру
менше на 15% ніж аналогічні роботи з використан1
ням теодоліта та рейки1виска.

Висновки
Геодезичні роботи є основою для виконання бу1

дівельно1монтажних робіт, при цьому їх неможливо
відокремити від технологічного процесу, оскільки:
монтаж будівельних конструкцій виконують тільки
після розмічувальних робіт; монтаж конструкцій або
опалубки супроводжується вимірюваннями, вивіркою
та коригуванням їх положення; початок наступного
етапу будівництва потребує  контрольної геодезичної
перевірки конструкцій, змонтованих на попередньому
етапі. Тобто геодезичні роботи лежать на критичному

шляху операцій будь1якого технологічного процесу.
Мікроелементний метод нормування є перспек1

тивним напрямком забезпечення єдності норм праці,
підвищення їх якості та зниження трудомісткості
робіт з актуалізації норм на основі використання
комп'ютерної техніки та програмних засобів. Ком1
бінаторний аналіз доводить, що кількість комбінацій
подій завжди більше кількості подій, що утворюють
такі комбінації. Тому кількість елементів трудового
процесу, що мають бути унормовані, завжди менше
кількості трудових процесів, що можуть бути
утворені з таких елементів.

Мікроелементний метод нормування потребує
розвитку, оскільки врахування різноманіття впливу
організаційно1технологічних факторів на тривалість
геодезичних робіт є досить клопіткою задачею, яку
можливо вирішити шляхом будівельно1інформа1
ційного моделювання.  

Дослідження трудовитрат при виконанні геоде1
зичних робіт у складі технологічного процесу зведення
монолітно1каркасних будівель може бути застосоване
для створення інформаційно1математичної моделі те1
хнологічного процесу вимірювань з врахуванням впли1
ву організаційно1технологічних факторів та дозволить
скоротити тривалість будівельного циклу шляхом оп1
тимізації технології геодезичних вимірювань.
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Рис.4. Графік тривалості виконання робіт з встановлення опалубки колон на монтажному горизонті

Таблиця 1
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2. Григоровский П.Е Совершенствование технологии возведения высотных сооружений и зданий из монолитного жел�
езобетона с применением лазерных систем. Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата те�
хнических наук, Киев 1991, Диссертации в Техносфере: http://tekhnosfera.com/sovershenstvovanie�tehnologii�vozve�
deniya�vysotnyh�sooruzheniy�i�zdaniy�iz�monolitnogo�zhelezobetona�s�primeneniem�lazern#ixzz62JYuGg3T
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П.Е. Григоровский, Ю.В. Крошка

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТИ ГЕОДЕЗИЧЕСКИХ РАБОТ В СОСТАВЕ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА ВОЗВЕДЕНИЯ МОНОЛИТНО>КАРКАСНЫХ ЗДАНИЙ

Аннотация. Геодезические работы являются основой для выполнения строительно�монтаж�
ных работ, при этом их невозможно отделить от технологического процесса, поскольку:
монтаж строительных конструкций выполняют только после разметочных работ (выноса в
натуру осей и разметки рисков) монтаж конструкций или опалубки сопровождается
измерениями, выверкой и корректировкой их положения; начало следующего этапа
строительства требует контрольной геодезической проверки конструкций, смонтированных на
предыдущем этапе. Введение в действие объекта строительства невозможно без
исполнительной документации, составляют на основе исполнительных геодезических съемок.
Таким образом, геодезические работы лежат на критическом пути операций любого
технологического процесса. Разработана методика и приведен пример исследования
трудозатрат при выполнении геодезических работ в составе технологического процесса
возведения монолитно�каркасных зданий, которая может быть применена для создания
информационно�математической модели технологического процесса измерений с учетом
влияния организационно�технологических факторов.
Ключевые слова. Геодезические работы, трудозатраты, информационно�математическая
модель технологического процесса измерений

P.Ye. Hryhorovskyy, Yu.V. Kroshka

METHOD OF RESEARCH OF DURATION OF GEODESIC WORKS IN THE COMPONENT 
OF TECHNOLOGICAL PROCESS OF ERECTION OF MONOLITHIC>FRAME BUILDINGS

Abstract. Geodetic works are the basis for the execution of construction and assembly works, and they
cannot be separated from the technological process, since: the installation of building structures is per�
formed only after the marking works (removal to the nature of axes and marking of risks); installation
of structures or formwork is accompanied by measurements, adjustment and adjustment of their posi�
tion; the beginning of the next stage of construction requires a geodetic inspection of structures assem�
bled in the previous stage. It is impossible to put into operation a construction object without the execu�
tive documentation, which is made on the basis of executive surveying surveys. That is, geodetic works
lie on the critical path of operations of any technological process. The method is developed and an exam�
ple of the study of labor costs in the performance of geodetic works in the technological process of erec�
tion of monolithic frame buildings, which can be applied to create an information and mathematical
model of technological process of measurements taking into account the influence of organizational and
technological factors.
Keywords. Geodetic works, labor costs, information�mathematical model of the technological process



Вступ. Нормування витрат праці в будівництві
завжди залишається одним з основних завдань при
визначенні та підвищенні виробничої ефективності
підприємства. Причиною цього є два основні факто1
ри: необхідність запровадження справедливих соціа1
льно1трудових відносин для різних організаційних
форм будівельної діяльності; велика складність тех1
нологічних процесів в будівництві, їхня взаємопов'я1
заність та несприятливість природних, організацій1
них та економічних умов, в яких вони проходять. В
умовах ринкової економіки стає недоцільним цент1
ралізоване нормування витрат праці державними
установами, тому будь1яке підприємство в Україні є
зацікавленим у методі нормування, який би мав
низьку трудомісткість використання, високу адаптив1
ність до організаційних умов будівництва та достат1
ню для інженерних та економічних розрахунків
точність. Удосконалення нормативного методу нор1
мування є актуальним через необхідність встановлен1
ня різних норм трудовитрат для різних соціально1
трудових відносин з метою встановлення адекватних
показників строків та вартості робіт; високі можли1
вості сучасних інформаційних технологій; уточнення
окремих технічних деталей.

Аналіз публікацій. Аналіз інформаційних
джерел по темі дозволив виділити найбільш вагомі
фактори середовища будівельного підприємства [1,
15, 17]. В дослідженні зрілість системи управління
описана на основі додатка А документу [3], де:
"інтуїтивне управління" відповідає рівню 1, "кіль1
кісне управління" об'єднує рівні 213, а "оптиміза1
ційне управління" — рівні 415.

Статтею 85 Кодексу законів про працю України
[7], а також рекомендаціями з нормування праці [14]
встановлено класифікацію норм праці за змістом.
Розподілення робочого часу на той, що нормується,
та той, що не нормується, зручно проводити, кори1

стуючись [9, 12]. Принципи наукової організації
праці та управління викладені у численних роботах,
серед яких можна виділити [6]. Найбільш розвине1
ними з1понад розглянутих документів, що регламен1
тують принципи наукової організації праці та управ1
ління, є [11, 16]. В Україні є актуальними наступні
нормативні документи в галузі нормування робіт [5,
10, 12], в галузі ціноутворення — [4].

Вивчені інформаційні джерела містять вкрай
мало довідок зі статистичного обґрунтування необ1
хідної достовірності нормування праці. Затверджені
нормативні документи не регламентують кількість
необхідних натурних спостережень. Знайдені джере1
ла або регламентують кількість спостережень без
прив'язки до специфіки будівельного виробництва
[9, таблиця 2], або користуються стандартними під1
ходами математичної статистики [8]. Статистична
достовірність натурних спостережень за нормами
праці загалом описується стандартними рекоменда1
ціями довідників з математичної статистики [2].

Мета і задачі статті. Розробка пропозицій та по1
бажань щодо розширення області застосування та
перспектив розвитку нормування в будівництві.

Для досягнення поставленої мети необхідно
вирішити наступні здачі:

– Розробити чотиривимірну модель вибору видів
норм робіт для різних комбінацій факторів середо1
вища будівельного підприємства та обґрунтувати необ1
хідність вдосконалення методів нормування праці.

– Навести побажання щодо існуючої методики
нормування витрат праці згідно ДСТУ1Н Б Д.1.11
6:2013 та рекомендації до доповнення її тексту.

–  Запропонувати методику нормування, що за1
безпечує статистичну достовірність натурних спосте1
режень з нормування витрат праці.

Розробка моделі вибору норм праці для різних
організаційних форм будівельної діяльності.
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РОЗШИРЕННЯ ОБЛАСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ
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На рисунку (рис. 1) показані типи норм вартос1
ті, тривалості та трудомісткості в залежності від фак1
торів середовища будівельного підприємства, що
вибрані найбільш значущими. Ці норми можна кла1
сифікувати за ступенем диференціації, що залежить
від значень факторів, що розглядаються (рис. 1), та за
змістом. У вітчизняному стандарті з ціноутворення
[4] виділено наступні види норм за ступенем ди1
ференціації:

– елементні (визначення не уточнено);
– укрупнені — належать укрупнені ресурсні

кошторисні норми: на будівлі в цілому, на лінійні
об'єкти інженерно1транспортної інфраструктури на
визначений вимірник; на частини будинків, будівель
і споруд, лінійних об'єктів інженерно1транспортної
інфраструктури, конструкції і види робіт. 

Запропонуємо наступні види норм за ступенем
диференціації:

– Операційна норма — встановлюється в межах
окремої операції та не включає в себе витрати на
управління.

– Укрупнена норма — встановлюється на декіл1
ька операцій, пов'язаних однією готовою будівельною
продукцією, тобто об'єднує декілька операційних
норм. Включає в себе трудовитрати ланкового/бри1
гадира на організацію комплексу операцій (роботу).

– Комплексна норма — встановлюється на
декілька комплексів операцій (робіт), результатом
яких є значна виокремлена частина або готовий
об'єкт будівництва, тобто об'єднує декілька укрупне1
них норм. Включає в себе трудовитрати ланкового/
бригадира на організацію комплексу робіт.

Виділення наведених вище видів норм є актуаль1
ним, так як дозволяє використовувати кожну із них
на різних етапах інвестиційно1будівельного проекту,
для різних форм організації праці, об'єктів управлін1

ня в будівництві. На сучасному рівні розвитку інфор1
маційних технологій доречно використовувати такі
ступені диференціації норм як для ціноутворення,
так і для календарного планування, пов'язуючи ці
розрахунки за допомогою ресурсного методу.

Класифікація норм праці за змістом, справедли1
ва для всіх видів норм за ступенем диференціації,
наведена нижче:

– Норма часу.
– Норма виробітку.
– Норма обслуговування.
– Норма чисельності.
Так як норма виробітку та норма часу пов'язані

через чисельність ресурсів, в довідниках доцільно
залишити одну з них. 

Виокремлення норм праці за змістом дозволяє
зрозуміти взаємозв'язок вартості та тривалості робіт.
Вартість робіт складається з прямих витрат на вико1
нання робіт (в натуральному або грошовому
вимірах) та з витрат (ефективних чи/та нераціональ1
них втрат) на управління — у разі укрупненої та
комплексної норм. Тривалість робіт складається з
трудовитрат, розділених на норму чисельності, та
тривалості управлінських робіт (ефективної чи/та
простоїв) — у разі укрупненої та комплексної норм.
Вартість та тривалість управління у разі кожного
окремого підприємства є різними, так як кожна
фірма досягла свого рівня реалізації принципів
наукової організації праці.

Таким чином, можемо зазначити, що різниця
між операційною, укрупненою та комплексною
нормами визначається не тільки ступенем диферен1
ціації будівельних процесів, а й зрілістю системи
управління, масштабом будівельної продукції, фор1
мою організації праці. З управлінської точки зору,
доцільніше замість питання "яку норму складати?"
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Рис. 1. Чотиривимірна модель вибору видів норм робіт для різних комбінацій факторів 
середовища будівельного підприємства



ставити питання "що є об'єктом управління?". Моде1
ль, наведена на рис. 1, складена для відповіді на це
питання. В моделі умовно допускається співставити
такі фактори середовища будівельного підприємства,
як "ступінь диференціації будівельних процесів" та
"масштаб будівельної продукції", "зрілість системи
управління" та "форма організації праці" — як прави1
ло, на практиці вони відповідають один одному.

При цьому, як для вартості, так і для тривалості
на практиці використовують як ресурсний, так і
базисний метод розрахунку та використання норм.
Це стосується будь1якого виду норм: операційної,
укрупненої, комплексної. Ресурсний метод полягає у
визначенні витрат праці та машинного часу для
кожної норми і математичному розрахунку на їхній
основі тривалості, вартості та чисельності. Для базис1
ного методу відсутній зв'язок між витратами
ресурсів та показниками вартості, тривалості та чисе1
льності — ці показники є директивно заданими на
вимірник. Перевагами ресурсного методу є: точність
через розрахунок похідних показників на основі
зафіксованих безпосередніх даних щодо витрат гро1
шей та часу на виконання робіт. Перевагами базис1
ного методу є його відносна простота. З управлінсь1
кої точки зору використання ресурсного методу є
більш доречним, так як він стимулює управлінський
персонал знижувати витрати ресурсів, що підвищує
ефективність виробництва.

Удосконалення державної настанови щодо
нормування витрат праці.

В Україні є актуальними наступні нормативні
документи в галузі нормування:

– Рекомендації щодо нормування праці в галу1
зях народного господарства.

– Методичні рекомендації з формування
собівартості будівельно1монтажних робіт.

– ДСТУ1Н Б Д.1.116:2013 Настанова щодо
розроблення ресурсних елементних кошторисних
норм на будівельні роботи.

Перший документ містить загальні рекомендації
щодо нормування праці. Ним передбачається викори1
стання аналітичних дослідницьких та аналітичних
розрахункових методів без уточнення конкретних
способів, лише зазначається, що використання зниж1
уючих та підвищуючих коефіцієнтів рекомендовано
лише для тимчасового використання. Регламентуєть1
ся використання операційних, комплексних та укруп1
нених норм із визначенням цих понять.

Другий документ детально описує перелік та кла1
сифікацію витрат будівельного підприємства і зазна1
чає, що витрати на оплату праці формуються згідно з
нормами часу, визначеного для конкретної роботи.

Третій документ є найбільш повним та доклад1
ним керівництвом з розроблення ресурсних елемент1
них кошторисних норм. На погляд авторів, він по1
требує уточнень окремих положень та відповідного
доопрацювання. Побажання до тексту стандарту ви1
кладені в таблиці 1. 

Рекомендації щодо доповнення тексту стан1
дарту вказані нижче:

– Ввести визначення операційної, комплексної
та укрупненої норми, наведені вище. Рекомендувати
використання укрупненої норми на етапах передін1
вестиційного обґрунтування, комплексної та опера1
ційної — для кошторисних розрахунків, операційної

— для управління будівельним виробництвом при
складанні календарних ресурсних планів. 

– Навести визначення операції та роботи: "опе1
рація — комплекс дій найнижчого рівня деталізації,
що безперервно виконується незмінним числом
робітників, результатом якого є проміжна будівельна
продукція"; "робота — комплекс технологічно пов'я1
заних операцій, результатом якого є готова будівель1
на продукція".

– Регламентувати вимоги для вимірника опера1
ції/роботи:

– Має безпосередньо характеризувати обсяг кін1
цевого результату — будівельної продукції.

– Має з найменшою похибкою масштабувати
трудовитрати на виконання різних обсягів.

– Має значення, що дозволяє коректно встано1
вити фізично вимірений обсяг витрат робочого часу і
відповідно виробленої будівельної продукції
(Примітка: наприклад, для земляних робіт, що вико1
нуються механізованим способом, вимірник може
відповідати десяткам/сотням одиниць будівельної
продукції).

– У разі, якщо масштабування вимірника корек1
тно для трудовитрат, але некоректно для масштабу1
вання основного матеріального ресурсу, слід виділи1
ти операції/роботи у види, що відповідають вимірни1
ку основного матеріального ресурсу (Примітка:
наприклад, для "обжимання муфтових з'єднань"
вимірник роботи — штуки, вимірник арматури —
тони; через відповідність ваги арматури сортаменту
за діаметрами доречно виділити роботу "обжимання
муфтових з'єднань" у види за діаметрами викорис1
таної арматури).

– Привести визначення ресурсу: "Ресурс —
засіб, що необхідний для виконання одиниці опера1
ції/роботи та що формує її собівартість".

– Ввести наведені вище визначення норми часу,
норми чисельності, норми обслуговування. 

– Ввести визначення норми кількості: "Норма
кількості — кількість матеріальних ресурсів, що
необхідні для виконання одиниці операції/роботи".

– Затвердити, що норма операції/роботи включає
в себе усі необхідні ресурси, що потрібні для її виконан1
ня, їхню кількість відповідно до вимірника роботи.

– Навести визначення обмежуючого ресурсу:
"Обмежуючий ресурс — ресурс, що задає темп вико1
нання операції, тобто збільшення чисельності усіх
інших ресурсів не призведе до пришвидшення вико1
нання операції".

– Ввести визначення обмежуючої операції:
"Обмежуюча операція — операція, що задає темп ви1
конання роботи, тобто збільшення чисельності
ресурсів на усіх інших операціях не призведе до при1
швидшення виконання роботи".

– Навести посилання на документи, що регла1
ментують принципи наукової організації праці та
управління. Зробити використання цих документів
обов'язковим при розробці норм. 

– Зробити обов'язковим розробку технологічно1
го регламенту при розробці операційної/комплек1
сної норми відповідно, рекомендованим — розробку
технологічної карти з прив'язкою до проектної доку1
ментації при розробці укрупненої норми.

– Навести визначення технологічного регламен1
ту та технологічної карти.
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– Регламентувати нормування операцій у складі
роботи, вимірник яких масштабується непропор1
ційно зміні вимірника роботи, наступним чином:

– Для підготовчо1завершувальних операцій,
обслуговування робочого місця — знехтувати похи1
бкою масштабування операції

– Для операцій, трудомісткість яких складає
менше 5% трудомісткості роботи, до якої вони входять,
знехтувати похибкою масштабування операції.

– Для робіт, трудомісткість яких складає менше
5% трудомісткості технологічного потоку (що відпо1
відає укрупненій нормі), до якої вони входять, знех1
тувати похибкою масштабування операції/роботи у
складі норми вищого ступеня диференціації.

– Для інших операцій/робіт — виділити в
окрему норму.

Статистична достовірність натурних спосте>
режень з нормування витрат праці.

Так як будівельне виробництво можна охарак1
теризувати як малосерійне, а номенклатура операцій,
як правило, велика, виникає необхідність мінімізува1
ти витрати праці на здійснення натурних спостере1
жень. Тобто виміряти інженерно достовірну норму
трудовитрат при найменшій кількості спостережень.

Запропонуємо порядок встановлення норм тру1
довитрат за мінімально необхідної кількості спосте1
режень. Його можна описати наступним алгоритмом:

1. Провести попередні виміри норм праці за
допомогою статистичного методу нормування (у
комбінації з методами "розрахунковий за типовими
нормами", "розрахунковий за формулами").

2. Розрахувати дисперсію пронормованої
вибірки:

(1)

де: xi — виміри норми праці на одиницю опера1
ції/роботи; x — середнє арифметичне вибірки; n —
кількість вимірів норми праці у вибірці.

3. Розрахувати стандартну помилку пронормо1
ваної вибірки:

(2)

4. Знайти значення критерію Стьюдента t за
стандартними довідниками (наприклад, за  [2, дода1
ток 1]). Для інженерних розрахунків рекомендується
приймати рівень значущості α = 0,05. 

5. Розрахувати довірчий інтервал малої вибірки:
(3)

6. Розрахувати мінімально необхідну чисель1
ність вибірки, для якої проводитиметься натурне
нормування за допомогою дослідницьких методів:

(4)

7. Провести необхідну кількість натурних
досліджень та обробити результати у відповідності з
рекомендаціями нормативних документів.

Найбільш поширеною причиною великої розра1
хункової кількості необхідних спостережень будівель1
них робіт є недостовірність результатів попередніх
вимірів. У даному випадку слід провести серію з 315
натурних спостережень та затвердити норму, вихо1

дячи з отриманих результатів.
Концепція розвитку вітчизняного кошторисно>

го нормування в будівництві.
ДСТУ Б Д.1.111:2013 "Правила ви1значення

вартості будівництва" регламентує розробку індивіду1
альних кошторисних норм наступним чином:

"Індивідуальні ресурсні елементні кошторисні
норми розробляються у складі інвесторської кошто1
рисної документації на окремі конструкції та роботи,
передбачені в проектній документації на стадіях про1
ект (далі — П) та робочий проект (далі — РП), за від1
сутності відповідних норм у чинних збірниках
ресурсних елементних кошторисних норм. Ці норми
затверджуються у складі проектної документації на
стадіях П та РП з обов'язковим проведенням відпо1
відної експертизи і застосовуються тільки для об'єк1
та будівництва за даною проектною документацією". 

Окрім уточнюючих рекомендацій технічного
характеру, даною роботою пропонується введення
різних видів норм за ступенем диференціації, розроб1
ка технологічних карт/регламентів та підвищення
використання принципів наукової організації праці
при розробці кошторисних норм. Безперечно, це
може призвести до підвищення витрат відповідних
державних органів на процес нормування. В сучас1
них умовах формується потреба у ринковому норму1
ванні будівельних робіт, зокрема, деякі повідні під1
приємства вже займаються цим. У зв'язку з цим про1
понується:

1. Розробка та введення у дію стандартів щодо
принципів наукової організації праці у будівництві.
У якості базових можливо прийняти [11, 16] із від1
повідною адаптацію до можливостей сучасних інфор1
маційних продуктів.

2. Доопрацювання стандарту ДСТУ1Н Б Д.1.11
6:2013 згідно з представленими пропозиціями. 

3. Коригування ДСТУ Б Д.1.111:2013 та інших
відповідних нормативних актів щодо розширення
участі найбільш передових вітчизняних будівельних
організацій по розробці кошторисних норм.

4. Призначення відповідальних організацій за
видами робіт та координація їхніх дій центральним
органом виконавчої влади шляхом створення держав1
ної експертної комісії. 

5. Розробка, модернізація та експертиза ресурсних
кошторисних норм у затвердженому порядку.

Висновки:
1. Чотиривимірна модель є розробленим впер1

ше інструментом вибору видів норм робіт для різних
факторів будівельного підприємства (зрілість сис1
теми управління, форма організації праці, масштаб
будівельної продукції, диференціація будівельних
процесів). Її ефективність обумовлена тим, що ви1
бір норми (операційна/комплексна/укрупнена)
відбувається через комплексну оцінку об'єкту
управління. 

2. Побажання та рекомендації до існуючої мето1
дики нормування витрат праці пропонують обов'я1
зковим при затвердженні норм розробку управлінсь1
ких документів, що раціоналізують виробництво —
технологічних регламентів (для операційної та комп1
лексної норм) або технологічних карт (для укрупне1
ної норми).

3. Розроблена методика забезпечує статистичну
достовірність спостережень з нормування витрат

19

БУДІВЕЛЬНЕ ВИРОБНИЦТВО №66 2019



праці та дозволяє обґрунтувати мінімально необ1
хідну кількість натурних спостережень, а відповідно,
— найменші витрати праці на нормування.

4. Для подальшої імплементації в державні стан1

дарти з нормування праці розроблені положення по1
требують науково1технічного обговорення та збіль1
шення ролі провідних вітчизняних будівельних під1
приємств у процесі нормування.
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сочетания методов нормирования и статистического обоснования минимально необходимого
количества опытов по измерению затрат труда. Предложена концепция развития отечест�
венного сметного нормирования в строительстве. Разработанные положения направлены на
повышение качества формируемых норм, снижение трудоёмкости их составления, закладки
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Abstract. The article presents the recommendations and wishes for expanding the scope and prospects
for the development of cost estimates in construction. There were developed methodical bases of further
recommendations in the form of four�dimensional model of choice of types of labor standards for dif�
ferent conditions of construction enterprise. Theses of recommendations on supplementing the text of
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Постановка проблемы. Объем возведения гра1
жданских зданий в Украине за период 201012018 гг.
вырос в 3,4 раза (с 19 659,1 млн. грн. до 66 791,6 млн. грн.).
При этом, условия возведения гражданских зданий
являются более сложными по сравнению с другими
видами строительства по двум основным причинам:
усложненные инженерные условия, а также нестаби1
льность финансовой ситуации на макро1 и микроэко1
номическом уровнях. В изученной нормативной и
справочной литературе не было найдено исчерпы1
вающих системных рекомендаций по выбору органи1
зационных и финансовых решений по указанной
теме. Тема исследования является чрезвычайно акту1
альной, учитывая высокий социальный, экономиче1
ский и технический эффект решения проблемы
выбора рациональных организационных решений
при гражданском строительстве.

Анализ последних исследований. В соответствии
с исследованиями, среди факторов, которые имеют
наибольшее влияние на процесс возведения жилых
комплексов, наиболее значимыми являются формы и
способы финансирования [1], конструктивно1техно1
логические особенности [2], инженерные условия
строительства [3]. Исследователи выделяют следу1
ющие основные показатели жилищного строительства:
продолжительность, стоимость, трудоёмкость [4, 5].
Учитывая, что жилищное строительство проводится
в нестабильных финансово1экономических условиях
[6, 7], важным является исследовать влияние органи1
зационных режимов строительства на эти показате1
ли, а также на интенсивность финансирования.

Анализ работ, посвящённых оптимизации
организационно1технологических решений строитель1
ства и реконструкции [8110] позволяет заключить,
что применение экспериментально1статистического
моделирования является эффективным способом
решения подобных задач и может быть использовано
при моделировании и оптимизации операционной
деятельности предприятий по строительству и рекон1
струкции элеваторов.

Методикам оптимизации при применении экспе1
риментально1статистического моделирования посвя1
щены работы [11113]. Для создания модели опера1
ционной деятельности строительно1монтажной
организации целесообразно [8110] использовать спе1

циализированные программы для управления проек1
тами.

Цель работы — анализ влияния изменения коэф1
фициента совмещения работ, количества рабочих ча1
сов в неделю и источников финансирования на стои1
мость строительства на примере жилого комплекса
"Гринвуд" в Одессе. Для достижения данной цели
решены следующие задачи:

1. Разработка методики экспериментально1ста1
тистического моделирования стоимости строительст1
ва жилого комплекса.

2. Проведение численного эксперимента и полу1
чение зависимости стоимости от организационных и
финансовых режимов.

3. Анализ и графическая интерпретация резуль1
татов численного эксперимента.

Результаты исследований. Для оценки эффек1
тивности организационных решений при строительст1
ве жилого комплекса предложено использовать
теорию экспериментально1статистического модели1
рования. Суть такого моделирования заключается в
наблюдении за исследуемой системой путём фикса1
ции значений исходящих параметров при задании
значений входных. При этом, в настоящем исследо1
вании система представлена в виде графика произ1
водства работ. Алгоритм экспериментально1статис1
тического моделирования показан на рис 1.

Основным выбран следующий показатель:
Y — стоимость проведения работ — это прямые

затраты на строительно1монтажные работы. Они
состоят из стоимости труда рабочих, затрат на эксплу1
атацию механизмов, оборудования и строительной
техники, стоимость материалов и конструкций. 

В данной работе рассматривается модель с
пятью факторами. Три из которых взаимосвязаны
между собой, а два фактора являются независимыми.
К взаимосвязанным факторам относятся условия
финансирования, которые подразделяются на:

V1 — собственные средства;
V2 — кредитные средства;
V3 — лизинговые средства.
К независимым факторам относятся:
X4 — количество рабочих часов в неделю.
X5 — коэффициент совмещения работ:
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где:

— суммарный резерв времени, высво1
бодившийся в результате совмещения работ во вре1
мени.

— суммарная продолжительность
всех процессов на всех захватках.

tоконч. — длительность комплекса строительных
работ, полученная в результате смещения работ
между собой.

Переход к кодированным уровням факторов
выполнен по типовой формуле 2: 

где хi — заданный уровень фактора в нормализо1
ванном виде;

Xi — заданный уровень фактора в натуральном
виде;

Xi max — максимальный уровень фактора в
натуральном виде;

Xi min — минимальный уровень фактора в
натуральном виде.

Для решения задач настоящего исследования
выбрана полиномиальная экспериментально1статис1
тическая модель, общий вид которой представлен в
формуле 3. Результаты численного эксперимента
показаны в таблице 1.

Y= b1 V1+b12 V1 V2+b13 V1 V3 +b14 V1 X4 +
+b15 V1 X5 +b44 X42+ b45 X4 X5+b2 V2 +

+ b23 V2 V3 1b24 V2 X4+b25 V2 X5+b55 X52+
+ b3 V3 +b34 V3 X4+b35 V3 X5 (3)

Закономерность изменения стоимости строитель1
ства объекта в зависимости от количества рабочих
дней в неделю, условий финансирования и коэффиц1

Рис. 1. Алгоритм исследования

(1)

(2)

Таблица 1. Результаты численного эксперимента
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иента совмещения работ адекватно описывается мате1
матической моделью:

Y1= 460,540V1+477,877V2+9,216X42 – 
– 48,487 V2 V315,881V2 X411 5,216V2 X5 + 
+ 505,257 V3117,812 V3 X419,663V3 X5 (5)

На рисунке 2 показаны зависимости показателя
эффективности "Стоимость" от факторов V1 (собст1
венные средства), V2 (кредитные средства), V3
(лизинговые средства) для девяти различных орга1
низационных схем, т.е. основных сочетаний значений
организационных факторов. 

продолжение Таблицы 1. 

Рис. 2. График зависимости стоимости проведения работ (млн. грн.) от исследуемых факторов 
(тип "треугольники на квадрате")
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На рисунке 3 показана диаграмма зависимости
стоимости возведения от факторов Х4 (количество
рабочих часов в неделю), Х5 (коэффициент совмеще1
ния работ) для трех различных финансовых схем, т.е.
сочетании значений условий финансирования.

Для девяти рассматриваемых сочетаний значений
организационных факторов достижение минималь1
ных значений показателя возможно при использо1
вании такой схемы финансирования как собствен1
ные средства, максимальных — при использовании
лизинговых средств.

Анализируя рисунок 3, можно увидеть, что пока1
затель изменяется в зависимости от организационных
факторов: уменьшается при повышении уровня фак1
тора "коэффициент совмещения работ", при повы1
шении уровня фактора "количество рабочих часов в
неделю".

Показатель "стоимость проведения работ"

достигает своих экстремумов в следующих точках:
Ymax = 533 288 321,28 грн. (V1=0%; V2=0%;

V3=100%; рабочее время Х4=40 часов в неделю; коэ1
ффициент совмещения работ Х5=25%);

Ymin = 468 000 000,00 грн. (V1=100%; V2=0%;
V3=0%; рабочее время Х4=112 часов в неделю; коэ1
ффициент совмещения работ Х5=50%).

Выводы.
Экспериментально1статистическое моделиро1

вание процесса строительства позволяет определить
стоимость выполнения работ в зависимости от влия1
ния варьируемых факторов (количества рабочих часов
в неделю, коэффициент совмещения работ и условий
финансирования).

Результаты моделирования на примере жилого
комплекса "Гринвуд" показали, что стоимость работ
может меняться от 468 млн. грн. до 533 млн. грн.

Рис. 3. График зависимости стоимости проведения работ (млн. грн.) 
от исследуемых факторов (тип "квадраты на треугольнике")

Литература
1. Покотілов А. А. Фактори і параметри інвестиційної привабливості об'єктів житлового будівництва / Анатолій
Антонович Покотілов. // Вісник Дніпропетровського національного університету залізничного транспорту імені
академіка В. Лазаряна. — 2011. — №37. — С. 285�289.
2. Большаков В. І., Заяць Є. І. Формування проектних та організаційно� технологічних рішень зведення висотних
багатофункціональних комплексів // Вісник ПДАБА. 2016. №5. — С. 71�78.
3. Григоровський П. Є. Вплив умов ущільненої забудови на вартість та трудомісткість спорудження житлових буд�
инків / П. Є. Григоровський, М. І. Надточій. // Нові технології в будівництві. — 2010. — С. 82�84.
4. Кравчуновська Т. С. Розвиток будівництва доступного житла з урахуванням концепції стійкого розвитку міст / Т.
С. Кравчуновська, С. П. Броневицький. // Сборник научных трудов строительство, материаловедение, машиностро�
ение. — 2015. — №82. — С. 104�110.
5. Нечепуренко Д. С. Систематизація організаційно�технологічних факторів, які впливають на тривалість та
вартість реалізації енергозберігаючих проектів комплексної реконструкції житлової забудови / Д. С. Нечепуренко. //
Строительство, материаловедение, машиностроение. — 2014. — №120. — С. 120�126.
6. Ковтун М. В. Становлення та розвиток ринку житла України в умовах ринкових перетворень / М. В. Ковтун. //
Науковий вісник Ужгородського університету. — 2014. — №1. — С. 282�286.
7. Сафонов Ю. М. Про механізми залучення та джерела фінансування інвестицій у будівництво житла в Україні / Ю.
М. Сафонов, В. Г. Євтєєва. // Інвестиції: практика та досвід. — 2013. — №16. — С. 18�21.
8. Лобакова Л. В. Організаційне моделювання реконструкції будівель при їх перепрофілюванні : автореф. дис. на здо�
буття наук. ступеня канд. техн. наук : спец. 05.23.08. "Технологія та організація промислового та цивільного будівн�
ицтва" / Лобакова Лілія В`ячеславівна — Одеса, 2016. — 21 с.
9. Менейлюк А. И. Оптимизация организационно�технологических решений реконструкции высотных инженерных
сооружений / А. И. Менейлюк, М. Н. Ершов, А. Л. Никифоров, И. А. Менейлюк. — К.: ТОВ НВП "Інтерсервіс", 2016. — 332 с.
10. Чернов І. С. Вибір ефективних моделей зведення житлових будівель при фінансової ситуації, що змінюється : авт�
ореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. техн. наук : спец. 05.23.08. "Технологія та організація промислового та
цивільного будівництва" / Чернов Ігор Станіславович — Одеса, 2013. — 20 с.
11. Задгенидзе И. Г. Планирование эксперимента для исследования многокомпонентных систем / И. Г. Задгенидзе —
М.: Наука, 1976. — 390 с.



53

БУДІВЕЛЬНЕ ВИРОБНИЦТВО №66 2019

12. Налимов В. В. Логические основания планирования эксперимента / В. В. Налимов, Т. И. Голикова — М.: Металл�
ургия, 1980. — 152 с.
13. Финни Д. Введение в теорию планирования экспериментов / Д. Финни, перевод с англ. Романовской И. Л. и Ху�су
А. П., под ред. Линника Ю. В. — М.: Наука, 1970. — 281 с.
14. Официальный сайт Green Wood [Электронный ресурс] — Режим доступа к экрану: http://green�wood.com.ua/

References
1. Pokotіlov A. A. Factors and parameters of investment attractiveness of housing construction / Anatolіj Antonovich Pokotіlov.
// Bulletin of Dnipropetrovsk National University of Railway Transport. — 2011. — №37. — pp. 285�289.
2. Bol'shakov V. І., Zajac' E. І. Formation of design and organizational and technological solutions for the construction of high�
rise multifunctional complexes // Bulletin of PSACEaA. 2016. №5. — pp. 71�78.
3. Grigorovs'kij P. E. Influence of compact construction on the cost and complexity of the dwelling houses construction / P. E.
Grigorovs'kij, M. І. Nadtochіj. // New technologies in construction. — 2010. — pp. 82�84.
4. Kravchunovs'ka T. S. Development of affordable housing construction concidering the concept of sustainable urban deve�
lopment / T. S. Kravchunovs'ka, S. P. Bronevic'kij. // Collection of scientific works construction, materials science, mechanical
engineering. — 2015. — №82. — pp. 104�110.
5. Nechepurenko D. S. Systematization of organizational and technological factors that affect the duration and cost of imple�
menting energy�saving projects for the comprehensive reconstruction of residential development / D. S. Nechepurenko. // Col�
lection of scientific works construction, materials science, mechanical engineering. — 2014. — №120. — pp. 120�126.
6. Kovtun M. V. Formation and development of Ukrainian housing market in conditions of market transformations / M. V. Kov�
tun. // Scientific herald of Uzhgorod University. — 2014. — №1. — pp. 282�286.
7. Safonov Ju. M. On the mechanisms of attraction and sources of financing for investments in housing construction in Ukra�
ine / Ju. M. Safonov, V. G. Evteeva. // Investments: practice and experience. — 2013. — №16. — pp. 18�21.
8. Lobakova L. V. Organizational modeling of buildings reconstruction during their redevelopment : avtoref. dis. na zdobuttya
nauk. stupenya kand. tehn. nauk : spec. 05.23.08 — Tehnologiya ta organizatsiya promislovogo ta tsivilnogo budivnitstva /
Lobakova Liliya V'yacheslavivna — Odesa, 2016. — 21 p.
9. Meneylyuk A. I. Optimization of organizational and technological solutions of high�rise engineering structures reconstructi�
on / A. I. Meneylyuk, M. N. Ershov, A. L. Nikiforov, I. A. Meneylyuk. — K. : Interservis, 2016. — 332 p.
10. Chernov I. S. Choice of effective models of residential buildings construction at the changing financial situation : avtoref.
dis. na zdobuttya nauk. stupenya kand. tehn. nauk : spec. 05.23.08 — Tehnologiya ta organizatsiya promislovogo ta tsivilnogo
budivnitstva / Chernov Ihor Stanislavovych — Odesa, 2013. — 20 p.
11. Zadgenidze I. G. Planning the experiment for the study of polycomponent systems / I. G. Zadgenidze — M. : Nauka, 1976. — 390 p.
12. Nalimov V. V. The logical base for the design of experiment / V. V. Nalimov, T. I. Golikova. — M. : Metallurgiya, 1980. — 152 p.
13. Finni D. Introduction to design of experiments / D. Finni, perevod Romanovskoy I. L. i Husu A. P., pod red. Linnika Yu. V. —
M. : Nauka, 1970. — 281 s.
14. Official website Green Wood [Electronic resource] — Avaible at: http://green�wood.com.ua/

І. О. Менейлюк 
к. т. н., докторант Харківського національного університету будівництва і архітектури, м Харків

ВПЛИВ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ТА ФІНАНСОВИХ УМОВ НА ВАРТІСТЬ БУДІВНИЦТВА
ЖИТЛОВОГО КОМПЛЕКСУ

Анотація. Показані результати чисельного експерименту по визначенню закономірності зміни
вартості будівництва житлового комплексу від коефіцієнта суміщення робіт, кількості
робочих годин на тиждень і джерел фінансування. При пошуку і обґрунтуванні закономірності
використана методика експериментально�статистичного моделювання. Показані характерні
підобласті факторного простору: зміна вартості від умов фінансування при різних організа�
ційних режимах; зміна вартості від коефіцієнта поєднання робіт, кількості робочих годин на
тиждень при певних фінансових схемах. Зроблено висновки про характер залежності показни�
ка, що досліджується.
Ключові слова: організація будівництва, фінансування будівництва, цивільне будівництво,
житловий комплекс, бюджет.
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INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL AND FINANCIAL CONDITIONS ON THE COST OF
CONSTRUCTION OF A RESIDENTIAL COMPLEX

Annotation. The results of a numerical experiment to determine patterns of changes in the cost of construc�
tion of a residential complex on the combination of work, the number of working hours per week and sources
of funding were shown. The technique of experimental statistical modeling was used in the search and justi�
fication of the pattern. The characteristic subregions of the factor space were shown: changes in the value of
financing conditions under different organizational regimes; change in the cost of the combination of work,
the number of working hours per week with certain financial schemes. Conclusions were made about the natu�
re of the dependence of the studied indicator.
Key words: construction organization, construction financing, civil construction, residential complex, budget.
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Вступ
На сьогодні одним із найперспективніших мате1

ріалів в Україні є газобетон [3], частка якого  становить
50% від загального обсягу стінових матеріалів
України. При цьому, за даними Асоціації виробників
автоклавного газобетону, в останні роки ця частка
навіть знижується, що особливо відчутно в індустріа1
льному будівництві [12]. Проведений нами моніто1
ринг новобудов Києва та Київської області за мате1
ріалами сайту lun.ua, показав, що  частка газобетону
серед стінових матеріалів новобудов становить
22,6%, а серед монолітно1каркасних  (для яких може
застосовуватись газобетон в індустріальному будів1
ництві) усього 29,8%.  

На нашу думку, вказана ситуація зумовлена не
тільки популярністю на вітчизняному ринку менш
якісних, але більш дешевих cтінових матеріалів
(керамічної та силікатної цегли, керамзитобетону,
залізобетону, шлакоблоків, SIP1панелей), необ1
хідністю якісного і досить дорогого оздоблення стін з
газобетону для уникнення проблем при його експлуа1
тації [9], [15], але й недостатньою спроможністю під1
приємств галузі до перспективного прогнозування
цінової динаміки та визначення справедливої ринко1
вої ціни на свою продукцію, яка забезпечить стабіль1
ний попит, повне завантаження виробничих потуж1
ностей і як результат — їх фінансову стійкість та
стабільний розвиток. Це зумовлює необхідність
визначення основних факторів ціноутворення на
даному ринку, що дозволить у перспективі на їх
основі побудувати моделі ціноутворення. Саме виз1
начення факторів ціноутворення на ринку газобето1
ну і є метою статті.

Аналіз досліджень і публікацій з проблеми
Сучасні проблеми розвитку виробництва газо1

бетону в Україні були розглянуті в працях Бринзіна
Є.В. [3] ,Захарченка П.В. [5], Менейлюка О.І. [9] та
інших, проте у вказаних працях питання ефективно1
го ціноутворення на продукцію досліджуваних під1
приємств не набули достатнього висвітлення. У свою
чергу, питання ціноутворення на продукцію будівель1
ної галузі були розглянуті у працях Т.В. Машошиної

[7]  та О.Є. Сичової [12], однак питання прогнозуван1
ня цін на продукцію підприємств з виготовлення
блоків з легких ніздрюватих бетонів в аналізованих
нами публікаціях вітчизняних вчених не розгляда1
лися.

Постановка завдання
Вибір методу ефективного ціноутворення для

кожного конкретного підприємства зумовлюється
типом ринкової структури в його галузі [6]. У будін1
дустрії України на сьогодні представлено 3 типи рин1
кових структур:

1. Монополістична конкуренція.
Такий тип ринкової структури характеризується

різноманітною продукцією, що істотно відрізняється
за споживними властивостями, і тому ціна не є
ключовим критерієм її вибору для споживачів. Най1
більш ефективним методом маркетингового ціно1
утворення за даного типу ринкової структури буде
якісно1цінове позиціонування.

У будіндустрії такий тип ринкової структури
спостерігається на ринках шпалер, покриттів для під1
лог (паркету, ламінату, лінолеуму), керамічної пли1
тки, лакофарбових матеріалів тощо, оскільки товари,
представлені на вказаних ринках, мають різну якість
та різну ціну,  водночас  прояву ознак монополізації
цих ринків в  Україні не спостерігається.

2. Чиста (досконала) конкуренція.
Характеризується високим ступенем одноріднос1

ті продукції різних виробників, завдяки чому саме
ціна товару є ключовим критерієм його вибору для
споживачів. У будіндустрії такий тип ринкової
структури спостерігається на ринках цементу, буді1
вельного гіпсу, вапна будівельного негашеного,
товарного бетону тощо.

3. Олігополія.
Це тип ринкової структури, для якого характер1

на присутність незначної кількості фірм, кожна з
яких володіє значною часткою ринку. 

Підприємства при олігополії усвідомлюють
свою взаємозалежність. Всі продавці на олігопо1
лістичних ринках знають, що, коли вони або їхні
суперники змінять ціни або обсяг продажів, то
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наслідки позначаться на прибутках всіх підприємств.
Поведінка фірми при олігополії визначається

21ма протилежними тенденціями:
– за таємної змови виробників встановлюється

договірна висока ціна, що дає можливість олігопо1
лістам отримувати стабільні надприбутки.

– існує постійне бажання порушити дану угоду і
збільшити свої прибутки  шляхом зниження ціни та
збільшення обсягів продажу [1].

Саме цей досить рідкісний для будівельної
галузі тип ринкової структури і спостерігається на
ринку газобетону.

Слід зазначити, що товар у олігополістів може
бути як однорідним, так і диференційованим. У
першому випадку олігополія буде максимально на1
ближена за поведінкою учасників ринку до ринку
чистої конкуренції, а в другому — до ринку монопо1
лістичної конкуренції.

На ринку газобетону, за нашими оцінками, спо1
стерігається невідповідність між реальною товарною
структурою ринку та уявленням споживачів про неї.
Газобетон різних виробників  відрізняється за своїми
споживними властивостями, незважаючи на те, що
він повинен відповідати  ДСТУ, деякі виробники
спромоглися істотно перевищити нормативні вимоги
[11]. У той же час, на думку переважної більшості
споживачів, весь газобетон є однаковим, що, зокрема,
підтверджується успішним виходом на вітчизняний
ринок білоруського газобетону. Незважаючи на те,
що він поступається українському за багатьма пара1
метрами (морозостійкістю, теплопровідністю, міцніс1
тю), має високу популярність серед вітчизняних
споживачів через нижчу ціну. Оскільки ключову
роль у функціонуванні кожного ринку відіграють
саме споживачі, то ринок газобетону належить до
олігополії з ознаками чистої конкуренції.

Найбільш ефективним методом маркетингового
ціноутворення для підприємств, що працюють на
ринку із даним типом ринкової структури, буде
метод поточних цін, який по суті означає прийняття
фірмою середньоринкової ціни, яку необхідно зазда1
легідь спрогнозувати на період 113 кварталів для
успішного планування роботи підприємства. Саме
тому для вітчизняних виробників газобетону над1
звичайно актуальним є визначення факторів, які
визначають ринкову ціну на будівельні матеріали, та
на цій основі побудова моделей прогнозування дина1
міки цін. Вказані моделі можуть також бути викори1
стані і будівельними підприємствами для прогнозу1
вання своїх витрат на закупівлю газобетону.

Основний матеріал
У сучасній економічній науці існує безліч класи1

фікацій факторів ціноутворення. Найбільш загаль1
ною з них можна вважати поділ факторів ціноутво1
рення на зовнішні (незалежні від підприємства) та
внутрішні (залежні від нього) [4], або за іншою кла1
сифікацією — фактори прямого впливу (частково
контрольовані підприємством) та фактори опосеред1
кованого впливу (неконтрольовані ним) [2]. 

До основних внутрішніх факторів ціноутворен1
ня, контрольованих керівництвом підприємства, на
нашу думку, можна віднести управлінські, юридичні,
технологічні, маркетингові, фінансові, кадрові. У
свою чергу, фактори ціноутворення непрямого впли1
ву включають економічні, соціально1культурні,

природно1географічні, технологічні та політико1
правові аспекти середовища підприємства [2].

Слід зазначити, що з практичної точки зору для
прогнозування цін необхідно використовувати ті
фактори, які підлягають кількісному об'єктивному
виміру (тобто показники). Серед факторів непрямо1
го впливу кількісному виміру підлягають тільки еко1
номічні фактори, тому саме на їх основі можна здійс1
нювати прогнозування цін на товар. Більш детально,
на нашу думку, економічні фактори ціноутворення
будь1якого товару можна поділити на 3 рівні (перші
два з яких відносяться до зовнішніх факторів, а тре1
тій до внутрішніх), а саме:

1. Макроекономічні фактори.
Це фактори, що впливають на ціни усіх товарів

та послуг в країні.
До них ми віднесли:
– темпи економічного зростання в країні в ціло1

му (темпи зростання номінального ВВП);
– індекс споживчих цін;
– валютний курс долара США до гривні (за да1

ними міжбанківського валютного ринку);
– розмір середньої заробітної плати в Україні.
– обсяг капітальних інвестицій;
2. Галузеві фактори.
Характеризують умови господарювання у

кожній конкретній галузі, є спільними для усіх під1
приємств даної галузі.

– обсяг будівництва;
– ціни на ключові сировинні ресурси для ви1

робництва газобетону (вапно, цемент, кварцовий
пісок, алюмінієву пудру, гіпс);

– виробнича потужність підприємств галузі;
– ціни товарів1замінників.
3. Мікроекономічні фактори.
Це специфічні для кожного підприємства фак1

тори, більшість з яких впливає саме на собівартість,
знаходячи своє відображення у накладних витратах і
лише деякі (наприклад, імідж фірми) на попит. При
цьому на ціну вказані фактори на ринку олігополії,
наближеної до чистої конкуренції, впливати майже
не будуть. Це зумовлено тим, що більша собівартість
газобетону порівняно із конкурентами буде проблемою
самого підприємства і не дозволить йому за даного
типу ринкової структури підвищити ціну на свою
продукцію без істотного зниження обсягів продажу;
в той же час менша собівартість газобетону порівня1
но із конкурентами не буде сигналом до зниження
ціни а лише збільшуватиме рентабельність даного
виробника. Що ж стосується іміджу фірми, то недо1
статньо популярні фірми також не будуть знижувати
ціну нижче середньоринкової (оскільки при зниженні
цін одним із учасників на ринку олігополії інші бу1
дуть змушені зробити те саме), а більш популярні не
будуть її підвищувати, а будуть нарощувати обсяги
виробництва в межах своїх виробничих потужностей.

Слід зазначити, що даний перелік факторів ці1
ноутворення газобетону не є вичерпним, оскільки в
нього свідомо не включені показники, що змінюють1
ся не щомісяця, а з певною заздалегідь невідомою
періодичністю: розмір мінімальної заробітної плати,
ставки оподаткування тощо.

У якості методу факторного аналізу нами був
використаний кореляційний аналіз.

На першому етапі нами було проведено дослідж1
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ення макроекономічних факторів. Ціни на газобетон
були визначені нами за даними Асоціації розробни1
ків кошторисних програм (період дослідження: 1
квартал 2015 року — 3 квартал 2018 року). До них ми
додали курс долара США до гривні, квартальні
значення номінального ВВП, а також визначили на
основі щомісячних даних Держкомстату квартальні
індекси споживчих цін, обсяг капітальних інвестицій
і дані щодо динаміки середньої заробітної плати в
Україні [16,17] таким чином завершивши формуван1
ня статистичних даних для проведення стохастично1
го аналізу (табл. 1).

За результатами стохастичного кореляційного
аналізу (табл. 2), перш за все, нами було встановлено,
що найбільш виражений вплив на ціни газобетону
мають зміна середньої зарплати та інфляція, тобто
макроекономічні фактори, що опосередковано ві1
дображають, перш за все, зміни собівартості вироб1
ництва газобетону. Винятком став лише такий фактор
як валютний курс, що пов'язано із низькою часткою
імпортної сировини у собівартості виробництва газо1
бетону.

Що ж стосується динаміки номінального ВВП
та обсягу капітальних інвестицій, які відображають
зміни попиту в країні, вплив зазначених факторів на
ціни газобетону виявився недостатнім. Це підтверд1
жує попередньо висловлене нами припущення, що
при збільшенні попиту на газобетон виробники в
умовах олігополії не ризикують підвищувати ціни, а
лише збільшують обсяги виробництва в межах наяв1
них виробничих потужностей.

У процесі аналізу галузевих факторів нами було
проаналізовано вплив на ціни газобетону таких фак1
торів як ціни по Україні станом на кінець відповід1
ного кварталу на ключові сировинні товари, які
використовуються при виробництві газобетону
(цемент марки М1400, гіпс будівельний марки Г14,
вапно будівельне негашене та пісок природний) та
обсяги будівельних робіт. Вихідні дані для аналізу
наведені у табл. 3.

Результати кореляційного аналізу показали
наведені у табл. 4.

Аналіз значень наведених у табл.4 коефіцієнтів
кореляції дозволив нам зробити такі висновки:

Таблиця 1. Середні ціни на газобетонні блоки та значення деяких макроекономічних показників 
за період 1 квартал 2015 р. — 3 квартал 2018р.
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1. Такий фактор, як обсяг будівельних робіт,
який характеризує, перш за все, зміну попиту на бу1
дівельні матеріали та вироби, має недостатньо
виражений вплив на ціни газобетону, що не дозволяє
використовувати цей показник для прогнозування.
На нашу думку, це є цілком природнім для  ринку
олігополії, наближеної до досконалої конкуренції.

3. Такі фактори, як зміна цін на усі види сиров1

ини для виробництва газобетону мають істотний
вплив на ціни газобетону, що пов'язано із їх безпо1
середнім впливом на собівартість його виробництва.

Висновки і перспективи подальших досліджень
Проведений факторний аналіз показав, що най1

більш впливовими та універсальними факторами
прогнозування цін на газобетон в Україні є середня

Таблиця 2.
Значення коефіцієнтів кореляції між цінами на газобетон та деякими макроекономічними показниками

Таблиця 3
Значення деяких галузевих показників за період 1 квартал 2015 р. — 3 квартал 2018 р.
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заробітна плата, вартість усіх видів сировини для
його виробництва, а також середні ціни, визначені на
основі ІСЦ.

Щодо подальших  досліджень, то їх метою має
стати перевірка достовірності виявлених залежнос1

тей на фактичних даних про ціни газобетону в наступ1
них періодах, аналіз впливу ряду інших факторів на
ціни газобетону (вартості товарів1замінників (кера1
мічної та силікатної цегли, керамоблоків, керамзито1
бетону, шлакоблоків), цін на енергоносії тощо.

Таблиця 4.
Значення коефіцієнтів кореляції між цінами на газобетон та деякими галузевими показниками
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О.В. Скрыпник

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ОТРАСЛЕВЫХ И МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ 
НА ЦЕНЫ ИЗДЕЛИЙ ИЗ ГАЗОБЕТОНА В УКРАИНЕ

Аннотация. Для формирования эффективной ценовой политики предприятий по производст�
ву газобетона, которая будет способствовать повышению их конкурентоспособности на рынке
строительных материалов Украины чрезвычайно актуальным является адекватное оцени�
вание макроэкономических и отраслевых факторов. В статье исследованы процессы эффекти�
вного ценообразования для максимизации прибыли на предприятиях по производству легких
ячеистых бетонов. Охарактеризованы основные тенденции на рынке автоклавного газобетона.
Рассмотрено влияние типа рыночной структуры на выбор методов ценообразования на строи�
тельном рынке. Определены основные факторы формирования цены на рынке газобетона Укра�
ины и проведен их корреляционный анализ для оценки влияния на ценовую динамику газобетон�
ных изделий. Предложены основные направления формирования эффективного механизма цено�
образования на рынке автоклавного газобетона.
Ключевые слова: предприятия по производству газобетона, ценовая политика, факторный
анализ, корреляционно�регрессионный анализ.

Olga Skrypnik 

ASSESSMENT OF THE INFLUENCE OF SECTORAL AND MACROECONOMIC FACTORS 
ON PRODUCT PRICES FROM AERATED CONCRETE  IN UKRAINE

Abstract. n adequate assessment of macroeconomic and sectoral factors is crucial for the formation of
an effective pricing policy for gas concrete production companies, which will increase their competiti�
veness on the Ukrainian building materials market. The article studies the processes of effective pricing
for maximizing profits at enterprises producing light nitride concrete. The main tendencies in the auto�
clave aerated concrete market are described. The influence of the type of market structure on the choi�
ce of methods of pricing in the construction market is considered. The main factors of price formation
in the gas concrete market of Ukraine are determined and their correlation analysis was conducted in
order to assess the impact on the price dynamics of aerated concrete products. The main directions of
formation of an effective mechanism of pricing in the market of autoclave aerated concrete are offe�
red.
Key words: gas concrete production enterprises, price policy, factor analysis, correlation�regression
analysis.
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Постановка проблеми.  Починаючи з 1 квітня
2016 року для центральних органів виконавчої влади
та замовників, що здійснюють діяльність в окремих
сферах господарювання, а з 1 серпня 2016 року — для
всіх замовників набрав чинності Закон України "Про
публічні закупівлі", який установлює правові та еко1
номічні засади здійснення закупівель товарів, робіт і
послуг для забезпечення потреб держави та терит1
оріальних громад.

Відповідно до  Н6020 "Роботи — проектування,
будівництво нових, розширення, реконструкція, ка1
пітальний ремонт та реставрація існуючих об'єктів і
споруд виробничого і невиробничого призначення,
роботи з нормування в будівництві, геологорозвідувал1
ьні роботи, технічне переоснащення діючих підприєм1
ств та супровідні роботам послуги, у тому числі геоде1
зичні роботи, буріння, сейсмічні дослідження, аеро1 і
супутникова фотозйомка та інші послуги, що вк1
лючаються до кошторисної вартості робіт, якщо вартість
таких послуг не перевищує вартості самих робіт".

Відповідно до цього Закону, об'єкти капітально1
го будівництва, які зводяться за державні кошти, зво1
дяться підрядником, який виграв тендер з використан1
ням електронної системи закупівель, а в окремих ви1
падках визначений шляхом переговорної процедури.
Для підрядних підприємств і замовників будівницт1
ва актуальним є створення методичного підходу до
оцінювання тендерних пропозицій, аналіз різних
способів і методів оцінки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За  ос1
танні  роки  опубліковано  низку  праць, присвячених
методам оцінювання тендерних пропозицій. Теоре1
тичну основу досліджень складають Закон України
"Про публічні закупівлі" [1], також. Постанови
Кабінету Міністрів [2], положення, інструкції, про1
грами та інші законодавчі акти з організації тен1
дерних операцій, праці вітчизняних та зарубіжних
науковців: Олефіра А.О., Дудара А.А., Севостьянової
Г.С., Остапчука Д., Тоська Р.Р., Науменка С.М., Цим1
баленка Я.Ю, Кравченка В.М., Гальчинського Л.Ю.,
Мацапури О.В., Круп'яка І, Ткаченка Н.Б., та інших.

Метою статті є огляд різних методів оцінювання
тендерних пропозицій і розробка методичного підхо1
ду до оцінювання тендерних пропозицій.

Виклад основного матеріалу дослідження.
Тендер (англ. tender — пропозиція) — конкурентна

форма розміщення  замовлення на закупівлю товарів,
надання  послуг  чи виконання робіт відповідно до
наперед визначених у документації умов в узгоджені
терміни на принципах змагальності, справедливості й
ефективності. Контракт укладається з переможцем
тендеру — учасником, який подав пропозицію, що від1
повідає документації і в якій надані найкращі умови.
На відміну від аукціонів учасники тендеру не мають
доступу до умов, які запропоновані конкурентами.

Проведення публічних закупівель є обов'язко1
вим [1]:

– до замовників, за умови, що вартість предмета
закупівлі товару (товарів), послуги (послуг)
дорівнює або перевищує 200 тисяч гривень, а робіт —
1,5 мільйона гривень;

– до замовників, які здійснюють діяльність в
окремих сферах господарювання, за умови, що
вартість предмета закупівлі товару (товарів), послу1
ги (послуг) дорівнює або перевищує 1 мільйон гриве1
нь, а робіт — 5 мільйонів гривень.

Закупівля може здійснюватися шляхом застосу1
вання однієї з наступних процедур [1]:

– відкриті торги;
– конкурентний діалог;
– переговорна процедура закупівлі.
Відкриті торги є основною процедурою заку1

півлі. Під час проведення відкритих торгів тендерні
пропозиції мають право подавати всі зацікавлені
особи. Для того, щоб закупівля відбулася, має бути
подано не менше двох пропозицій.

Оцінка тендерних пропозицій проводиться
автоматично електронною системою закупівель на
основі критеріїв і методики оцінки, зазначених замо1
вником у тендерній документації, та шляхом застосу1
вання електронного аукціону.

Критеріями оцінки є [1]:
– у разі здійснення закупівлі товарів, робіт і пос1

луг, що виробляються, виконуються чи надаються не за
окремо розробленою специфікацією (технічним проек1
том), для яких існує постійно діючий ринок, — ціна;

– у разі здійснення закупівлі, яка має складний
або спеціалізований характер (у тому числі консуль1
таційних послуг, наукових досліджень, експеримен1
тів або розробок, дослідно1конструкторських робіт),
— ціна разом з іншими критеріями оцінки, зокрема,
такими як: умови оплати, строк виконання, гаран1
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тійне обслуговування, експлуатаційні витрати, пере1
дача технології та підготовка управлінських, наукових
і виробничих кадрів.

2.  У разі якщо крім ціни застосовуються й інші
критерії оцінки, у тендерній документації визначаєть1
ся їх вартісний еквівалент або питома вага цих кри1
теріїв у загальній оцінці тендерних пропозицій.
Питома вага цінового критерію не може бути
нижчою ніж 70 відсотків, крім випадку застосування
процедури конкурентного діалогу.

Методів вибору найкращого варіанту пропозиції
розроблено багато,  проте в закупівельній практиці
найчастіше використовуються [4, С.49150] :

– ціновий метод;
– бальний метод;
– м'який рейтинг;
– експертно1бальний метод;
– мінімальна ціна при відповідності кваліфіка1

ційним вимогам.
Оцінка конкурсних пропозицій зазвичай прово1

диться в три етапи (рис.1). 
На першому етапі перевіряється дотримання

формальних вимог, викладених у конкурсній докумен1

тації. У ході такого попереднього розгляду пере1
віряється відповідність оформлення пропозиції вимо1
гам технічного завдання, наявність і дійсність необ1
хідних документів (довідки, сертифікати, банківська
гарантія, відомості про виконані раніше подібні конт1
ракти тощо), перевіряються повноваження особи, яка
підписала конкурсну заявку, закінченість і цілісність
пропозиції, наявність помилок у розрахунках.

На другому етапі пропозиції розглядаються на
відповідність умов виконання договору та вимогам
технічного завдання — чи відповідає пропонована
продукція технічним вимогам якості, довговічності,
безпеки, чи відповідні графіки поставок і платежів і
т.д. Якщо переможець конкурсу буде визначатися не
тільки за ціною і умовами постачання, але і за ін1
шими критеріями, то на цьому етапі оцінюється,
наскільки різняться технічні характеристики пропо1
нованої різними постачальниками продукції,
оцінюються в балах. Здійснюється аналіз  ціни, зазна1
ченої в заявці, чи враховані транспортування, монтаж
і навчання персоналу, вартість запчастин і комплек1
туючих, а також  оцінюють експлуатаційні витрати і
витрати по техобслуговуванню, монтажу. 

Останній етап полягає в ранжуванні пропозицій
і визначенні на його підставі переможця.

1. Збір цінових пропозицій (не менше 8110)
2. Обробка цінових пропозицій
3. Аналіз якісних та інших характеристик.
4. Проведення переговорів з підрядниками про

можливість зниження ціни
5. Формування остаточних цінових пропозицій
6. Вибір переможця

Висновки: Запропонований методичний підхід
може бути використано при підготовці до участі в
тендерах для само оцінювання підрядних підприємств,
службами замовника — при здійснені закупівель. По1
дальші дослідження у цьому напрямку можуть стосу1
ватись розробки конкретних бальних оцінок для
конкретних видів робіт.

Рис.1.  Основні етапи оцінки тендерних пропозицій
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ТЕНДЕРНЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ

Аннотация. Для генеральных подрядчиков, субподрядных предприятий и служб заказчиков
строительства актуальным является создание методического подхода к оценке тендерных
предложений, анализ различных способов и методов оценки тендерных предложений, что позво�
лит службам заказчика более обоснованно и многостороннее оценивать тендерные предложения,
а подрядным предприятиям перед тем как принимать участие в тендерах — провести анализ
собственных преимуществ и недостатков, заранее обезопасив себя от многих ошибок. Осущест�
влен обзор предусмотренных законодательством процедур закупок, критерии оценки, этапы
проведения оценки тендерных предложений.
Осуществлен обзор существующих методов оценки тендерных предложений и приведен пример
использования метода "маленькая ценовое предложение" для выбора предложения на устройство
буронабивных свай.
Ключевые слова: строительство, тендер, конкурс, публичные закупки
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METHODICAL APPROACH TO EVALUATION OF TENDER PROPOSALS

Abstract. For general contractors, subcontractors and customer service providers, it is important to cre�
ate a methodological approach to evaluating tender offers, to analyze various methods and methods for
evaluating tender offers, which will allow the customer services to more reasonably and multilaterally
evaluate tender offers, and contractors before participating in tenders — to analyze their own advant�
ages and disadvantages, protecting themselves from many mistakes in advance. The review of the pro�
curement procedures envisaged by the legislation, the evaluation criteria, the stages of evaluation of the
tender offers were reviewed.
An overview of the existing methods for evaluating tender offers is reviewed and an example of using
the "lowest bidding" method is presented for choosing a proposal for the arrangement of burr piles.
Key words: construction, tender, competition, public procurement.
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Постановка проблеми.  Сьогодні для будівни1
цтва надзвичайно актуальною є потреба пошуку шл1
яхів зменшення негативного впливу економічних
циклів на фінансову стійкість, розробки ефективних
методів прогнозування зміни фаз економічного
циклу, упереджувальних заходів зі зменшення нега1
тивного впливу коливань ділової активності, а також
використання можливих резервів розвитку у разі по1
зитивного впливу циклічності. 

З огляду на нестійку економічну ситуацію в бу1
дівельній галузі, сьогодні існує потреба в розробці
механізму управління фінансовою стійкістю будів1
ництва в умовах економічної циклічності, під яким
будемо розуміти сукупність засобів і методів, які ви1
користовуються в процесі антициклічного управлін1
ня та спрямовані на створення умов підвищення фі1
нансової стійкості в умовах коливань ділової активно1
сті. У рамках механізму потрібен інструментарій,
призначений для моніторингу циклічних коливань
на макро1, мезо1 та мікро рівнях, прогнозування
розвитку будівництва з урахуванням циклічності,
розробки заходів антициклічного управління, при1
значених для згладжування негативних чинників
циклічності і посилення позитивних. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Перед1
умовою розробки механізму управління фінансовою
стійкістю будівництва в  умовах економічної цик1
лічності є теоретико1методичні засади, практичні
рекомендації з дослідження економічних циклів на
основі праць М.М. Авсентьєва, А.І. Амоша, А. Бернс,
В.С. Дараян, Ю.П. Івахненко, Н.Д Кондратьєва,
С. Кузнєц, Г.М. Куманіна, Л.А. Мендельсон, С.М.
Меншикова, В. Митчелл А.М. Румянцева, Ю.В. Яко1
вець та інших. Питаннями прогнозування еконо1
мічних циклів, їх впливу на розвиток будівельної
галузі займаються зарубіжні і вітчизняні вчені, серед
яких можна назвати І.В. Антохонову, О.Ю. Бєлєнк1
ову, А.М. Єріну, О.Ю.Коваленко, С.А. Кошечкіна,
А.Л. Скрипника та ін.  

Оптимальне поєднання широко відомих та но1
вітніх методів оцінювання  фінансової стійкості бу1
дівництва дозволяє здійснювати вибір фінансової

стратегії з урахуванням майбутніх тенденцій розвит1
ку економіки країни. Проте наразі відсутні дієві
науково1практичні розробки, які б дозволяли здійс1
нювати прогнозування розвитку будівництва та забез1
печення його фінансової стійкості на тлі циклічних
змін економічного середовища. Крім того, і досі чітко
не сформовано систему індикаторів, які можуть
сигналізувати про зміну фази економічного циклу із
подальшим загостренням загроз фінансовій безпеці.

Оскільки низка проблем, пов'язаних з оцінкою
та управлінням фінансовою стійкістю будівництва в
умовах циклічного розвитку економіки, не знайшли
належного відображення у науковій літературі, по1
треба у їх вирішенні обумовила важливість створення
механізму управління фінансовою стійкістю будівни1
цтва в умовах економічної циклічності, чим підтверд1
жується актуальність даної роботи.

Метою статті є розробка теоретико1методичних
засад і практичних рекомендацій щодо формування
економічного механізму управління фінансовою
стійкістю будівництва, який включає теоретичні,
науково1методичні і практичні методи, способи,
важелі управління в умовах дії економічних циклів.

Для досягнення поставленої мети поставлено та
вирішено наступні завдання:

– уточнено економічну сутність понять "еконо1
мічний цикл", "індикатори зміни фаз економічного
циклу", "механізм антициклічного управління", "меха1
нізм управління фінансовою стійкістю будівництва в
умовах економічної циклічності";

– досліджено існуючий інструментарій прогно1
зування економічної циклічності, визначено доціль1
ність його використання для будівництва; 

– виявлено циклічність розвитку будівельної
галузі України, комплексно оцінено дію економічних
циклів на його фінансову стійкість;

– проаналізовано сучасний стан,  тенденції розвит1
ку будівництва, визначено основні проблеми, потреби
та особливості їх антициклічного управління;

– удосконалено методичні засади створення
механізму управління фінансовою стійкістю будівни1
цтва в умовах економічної циклічності через визначен1
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ПЕРЕДУМОВИ СТВОРЕННЯ МЕХАНІЗМУ АНТИЦИКЛІЧНОГО
РЕГУЛЮВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ БУДІВНИЦТВА

Анотація. Уточнено економічну сутність понять "економічний цикл", "індикатори зміни фаз
економічного циклу", "антициклічне управління", "механізм управління фінансовою стійкістю
будівництва в умовах економічної циклічності". На основі аналізу літературних джерел встанов�
лено, що економічний цикл � це періодичне коливання ділової активності, який має піки та спади,
а антициклічне управління � процес планування, організації, приведення в дію та контролю дія�
льності будівельного підприємства з метою пом'якшення негативної дії циклічності під час
спаду, та виявлення потенційних можливостей під час підйому економіки. Даний підхід є теоре�
тичною основою для побудови механізму управління фінансовою стійкістю будівництва в умо�
вах економічної циклічності як сукупності засобів і методів, які використовуються в процесі
антициклічного управління та спрямовані на створення умов підвищення фінансової стійкості
в умовах коливань ділової активності.   
Ключові слова: будівництво, економічний цикл, індикатори, ділова активність, фінансова
стійкість.
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ня, систематизацію та обґрунтування можливих під1
ходів, етапів оцінки, її критеріїв та індикаторів, що
враховують специфіку будівельної діяльності;

– розкрити сутність, структуру, функції та ос1
новні властивості сучасного механізму антициклічно1
го управління діяльністю будівництва.

Виклад основного матеріалу дослідження. Еко1
номічний цикл — це періодичне коливання ділової
активності, який має піки та спади. Більшість
досліджень відомих наукових шкіл і окремих вчених
зосереджено на виявленні закономірностей розвитку
економічного циклу, аналізу його окремих фаз
(найчастіше 1 спаду або депресії), пошуку причин їх
виникнення, складу і глибини тощо. Хоча підходи до
дослідження циклічності економічних систем, запро1
поновані представниками різних шкіл і напрямків,
досить складно об'єднати в єдину теорію, усі вони
зазначають важливість виявлення індикаторів, які
можуть сигналізувати про майбутню зміну ділової
активності, тобто індикаторів зміни фаз економічно1
го циклу. 

Сучасні науковці приділяють значну увагу
теоріям економічного циклу як на рівні  держави, так і
галузі, але питанням антициклічного управління бу1
дівництвом з урахуванням специфіки діяльності ли1
шається поза належною увагою, принаймні в Україні.

Дослідження базується на наступній гіпотезі:
коливання ділової активності в країні, галузі або
окремих секторах економіки мають вплив на фінан1
сову стійкість будівництва.

Запропоновано методичний підхід до побудови
механізму управління фінансовою стійкістю будівн1
ицтва (МУФС) в умовах економічної циклічності, у
відповідності з яким  при формуванні механізму ви1
діляють вхідні потоки (передумови, ресурси), ви1
хідні потоки (бажаний результат) та безпосередньо
механізм як систему елементів, що перетворює вхідні
потоки у вихідні.

Таким чином, вхідними потоками щодо МУФС
є чинники макро1 мезо1 і мікросередовища, вихідни1
ми — результати антициклічного управління (прибу1
ток, обсяг реалізації продукції, рентабельність тощо),
а в якості інтегрального результуючого показника
виступатиме забезпечення цільового рівня фінансо1
вої стійкості.  

Дія методів і важелів МУСФ повинна спрямову1
ватись на максимізацію кінцевих фінансових резуль1
татів при мінімумі витрат, а обґрунтування окремих
структурних ланок, їх взаємозв'язку, інструментарію
задіяння та активізації має враховувати макро1, мезо1
тенденції розвитку економіки. МУСФ розглядається
в якості засобу реалізації стратегії стабілізації фінан1
сового стану, яка містить у собі розробку поведінки
регулюючих органів (державних, місцевих, саморегу1
лівних організацій тощо) у сфері формування, розпо1
ділу та використання фінансових ресурсів, припус1
кає не тільки врахування, рефлективне відстеження
впливу факторів зовнішнього середовища й моніто1
рингу тенденцій, але й формування програми дій. У
межах стратегії стабілізації фінансового стану бу1
дівництва нами запропонована поетапна реалізація
відповідних заходів, а саме: розширення ринку, під1
вищення якості будівництва, моніторинг потреб у
доступному житлі для населення, забезпечення про1
тидії спаду обсягів робіт та руйнуванню ресурсного

потенціалу, досягнення позитивних фінансових резу1
льтатів функціонування, формування єдиного право1
вого поля діяльності підприємств будівництва,  ура1
хування міжнародних норм до будівництва та вироб1
ництва будівельних матеріалів, фінансування
інновацій та запровадження ресурсозберігаючих та
енергозберігаючих технологій, підтримка "зеленого
будівництва", впровадження необхідних заходів
захисту і підтримки діяльності українських будівель1
них підприємств на зовнішніх ринках при введенні
на міжнародному рівні окремих держав нових, більш
жорстких економічних, технічних та інших вимог
щодо будівельної діяльності та виробництва будівель1
них матеріалів, посилення антимонопольного регу1
лювання,  узгодження інтересів і об'єднання зусиль
держави і бізнесу в розвитку корпоративної соціаль1
ної відповідальності, стимулювання використання
різних джерел формування фінансових ресурсів бу1
дівництва,  стимулювання інвестиційної активності,
досягнення будівельними корпораціями такого рівня
фінансової стійкості, що зумовлює поступове еконо1
мічне зростання і розширене відтворення на власній
фінансовій основі, об'єднанню інтелектуального,
фінансового і виробничого капіталу поява умов для
поглибленого дослідження конкурентів і підвищення
конкурентоспроможності, оптимізація управління
ризиками фінансової стійкості, формування відпо1
відного ділового середовища

Функціонування самого механізму пропонуєть1
ся забезпечувати сукупністю певних процедур. Перв1
инним імпульсом є зміна значень індикаторів, які
характеризують фазу економічного циклу. На основі
цих змін здійснюється оцінка передумов формуван1
ня антициклічної стратегії. Тобто першою процеду1
рою є визначення значень індикаторів зміни фази
економічного циклу.

Другою процедурою в межах зазначеного меха1
нізму є визначення поточного значення цільового
оціночного показника, за якими буде здійснюватись
оцінка результативності антициклічних заходів — фі1
нансової стійкості. Мета та сукупність заходів з анти1
циклічного управління визначається фінансовим
станом будівельного підприємства у поточний момент
часу: кризовим, передкризовим або стабільним.

Третя процедура — формування цільового орієн1
тиру забезпечення фінансової стійкості будівництва.
В залежності від попереднього фінансового це може
бути або вихід з кризи, або запобігання кризі, або
підвищення фінансової стійкості. Четверта — сукуп1
ність заходів з планування, організації, контролю
діяльності.

Висновки та перспективи подальших досліджень.
Проведені дослідження забезпечили одержання
наступних результатів та висновків:  

1. Аналіз наукового доробку щодо забезпечення
фінансової стійкості  будівництва свідчить, що наразі
в науковій літературі недостатньо обґрунтовано меха1
нізми планування, контролю та оцінювання діяльнос1
ті будівництва в умовах коливань ділової активності.
Виявлено, що одним з факторів, який впливає на
фінансову стійкість галузі, є періодичні коливання
ділової активності (економічні цикли). 

2. Встановлено, що одним з головних завдань з
прогнозування зміни фаз економічних циклів є вияв1
лення індикаторів, які можуть сигналізувати про
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майбутню зміну ділової активності, тобто індикато1
рів зміни фаз економічного циклу. Визначено основ1
ні контури та базові принципи побудови механізму
управління фінансовою стійкістю будівництва в умо1
вах економічної циклічності, що, в свою чергу, ви1
значило методичний базис та хід подальших дос1
ліджень. Здійснено огляд та порівняння методів
оцінки економічних циклів або їх окремих фаз, вияв1
лено, що не існує єдиного методу, використання
якого буде найбільш доцільним для використання
підприємствами будівельної галузі. 

3. Прогнозування можливих коливань ділової
активності запропоновано здійснювати з використан1
ням методу розрахунку трендових індикаторів —
середніх ковзних, застосування якого зменшує тру1
домісткість та складність процесу прогнозування. 

4. Доведено практичну доцільність розроблено1
го механізму управління фінансовою стійкістю бу1
дівництва в умовах економічної циклічності шляхом
впровадження отриманих результатів у практику бу1
дівництвам Києва, створено інформаційну базу та
відповідний програмний продукт. 

5. Отримані результати дозволяють сформу1
лювати напрямки подальшої дослідницької роботи.
До них відноситься розробка окремих складових
механізму управління фінансовою стійкістю будів1
ництва, наприклад системи управління фінансовими
потоками за окремими будівельними проектами, з
урахуванням індикаторів змін фази економічного
циклу, інтегрованої схеми управління ризиками
втрати фінансової стійкості тощо, а також розробку
відповідного програмного забезпечення. 
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ПРЕДПОСЫЛКИ СОЗДАНИЯ МЕХАНИЗМА АНТИЦИКЛИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ
ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СТРОИТЕЛЬСТВА

Аннотация. Уточнение экономическую сущность понятий "экономический цикл", "индикато�
ры изменения фаз экономического цикла", "антициклическое управление", "механизм управления
финансовой устойчивостью строительства в условиях экономической цикличности". На основе
анализа литературных источников установлено, что экономический цикл — это периодическое
колебание деловой активности, который имеет пики и спады, а антициклическое управления —
процесс планирования, организации, приведение в действие и контроля деятельности строи�
тельного предприятия с целью смягчения негативного воздействия цикличности во время
спада, и выявление потенциальных возможностей во время подъема экономики. Данный подход
является теоретической основой для построения механизма управления финансовой устойчи�
востью строительства в условиях экономической цикличности как совокупности средств и
методов, которые используются в процессе антициклического управления и направлены на
создание условий для повышения финансовой устойчивости в условиях колебаний деловой актив�
ности.
Ключевые слова: строительство, экономический цикл, индикаторы, деловая активность, фи�
нансовая устойчивость
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PREREQUISITES FOR CREATING A MECHANISM FOR COUNTER>CYCLICAL 
REGULATION OF FINANCIAL SUSTAINABILITY OF CONSTRUCTION

Abstract. The economic essence of the concepts "economic cycle", "indicators of changes in the phases
of the economic cycle", "anti�cyclical management", "the mechanism of management of financial sta�
bility of construction in the conditions of economic cyclicality" is specified. On the basis of the analysis
of literary sources it was established that the economic cycle is a periodic fluctuation of business activi�
ty that has peaks and recessions, and anti�cyclical management is the process of planning, organizati�
on, commissioning and control of the activity of a construction enterprise in order to mitigate the nega�
tive effect of cyclicity during a downturn, and identifying potential opportunities in the recovery of the
economy. This approach is the theoretical basis for building a mechanism for managing financial sus�
tainability of construction under conditions of economic cyclicality as a set of tools and methods used
in the process of anti�cyclical management and aimed at creating conditions for increasing financial
stability in conditions of business activity fluctuations.
Key words: construction, economic cycle, indicators, business activity, financial stability.
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Постановка проблеми.  Перехід України на
шлях сталого економічного розвитку, її інтеграція до
європейського і світового співтовариства вимагають
запровадження сучасних практик взаємодії держави
та бізнесу, а також бізнесу і суспільства, які б дозволи1
ли посилити взаємну відповідальність усіх учасників
громадського життя, створити умови для подальшого
стабільного розвитку держави і суспільства.

Сьогодні у економічно розвинутих державах
світу набула поширення концепція "корпоративної
соціальної відповідальності" (КСВ), під якою розу1
міють "концепцію, згідно з якою компанії інтегрують
соціальні та екологічні питання у свою комерційну
діяльність та у їх взаємодію із зацікавленими сторона1
ми на добровільній основі". Тобто КСВ є добровільною
діяльністю компаній приватного та державного сек1
торів, спрямованою на дотримання високих стандар1
тів діяльності, соціальних стандартів, мінімізацію
шкідливого впливу на навколишнє середовище, з
метою вирівнювання існуючих економічних і соціаль1
них диспропорцій, створення довірливих взаємо1
відносин між бізнесом, суспільством та державою.

Корпоративна соціальна відповідальність на
сьогодні є необхідною складовою діяльності бізне1
сових структур та організацій. Серед успішних прак1
тик є досвід таких провідних будівельних компаній,
як Київміськбуд, ТММ, Альтіс1холдинг. Найактив1
нішими у цій сфері є, насамперед, представництва
іноземних компаній, які переносять на українське
підґрунтя сучасні світові практики, принципи і стан1
дарти, а також найбільші українські підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Корпора1
тивна соціальна відповідальність неодноразово става1
ла предметом дослідження у вітчизняній та закор1
донній практиці. Зокрема, вивчалося розуміння по1
няття соціальної відповідальності, пріоритети її
впровадження, методи та механізми державного регу1
лювання та стимулювання КСВ, стимули, перешко1
ди та перспективи розвитку корпоративної соціально1
економічної відповідальності в Україні.

Сучасними дослідниками вивчаються форми та
інструменти корпоративного благодійництва та прог1
рам КСВ, аналізуються успішні практики КСВ про1
відних бізнес1структур, які розкривають сучасні під1
ходи українських компаній до розв'язання проблем
місцевих громад та спрямовані на місцевий розвиток. 

Важливий внесок у дослідження розвитку соціа1
льної відповідальності на рівні держави та бізнесу
зробили наступні вчені: М. Альбер, Г. Боуен, Дж. Гре1
йсон, К. Девіс, А. Матіс, П. Дракер, А. Карр, А. Керо1
лл, Ф. Котлер, М. Портер, М. Фрідмен, Р. Фрімен, Ф.
Хайєк та ін. Важливий внесок у розробку теоретико1
прикладних аспектів соціальної відповідальності та її
державного регулювання зробили такі вітчизняні
вчені, як О. Грішнова, А. Колот, Є.Коваленко, Н. Сімен1
ко та ін. Разом з тим недостатньо дослідженими
залишаються проблеми дослідження вітчизняних
тенденцій розвитку КСВ у будівництві та ролі у
цьому розвитку держави. 

Формулювання мети статті. Ціль статті полягає у
систематизації наукових поглядів на процес розвитку
КСВ та виявленні основних його тенденцій в будівель1
ній галузі України та аналіз напрямків розвитку КСВ
українськими будівельними компаніями. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Кор1
поративна соціальна відповідальність (далі КСВ) —
добровільна ініціатива власника компанії або заснов1
ників організації з розробки і реалізації певних соціа1
льно1спрямованих, неприбуткових заходів, що
мають на меті якісне покращення зовнішнього для
компанії або організації середовища. 

Корпоративна соціально1економічна відповіда1
льність можлива за умови досягнення стійкого
розвитку компаній, що відповідає їх довгостроковим
інтересам, сприяє досягненню соціального миру,
безпеки, благополуччя громадян, збереженню навко1
лишнього середовища, дотриманню прав людини. 

У широкому розумінні КСВ може бути пред1
ставлена як система цінностей, заходів і процесів, що
мають на меті поширення позитивного впливу діяль1
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ КОРПОРАТИВНОЇ 
СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ

Анотація. У статті досліджено розвиток корпоративної соціальної відповідальності (КСВ)  в
будівельній галузі України з метою надання рекомендацій для державного регулювання, розроб�
ки муніципальних і регіональних програм  та стимулювання розвитку КСВ в будівельному сек�
торі. Здійснено огляд теоретичних наукових підходів до розкриття змісту поняття "корпора�
тивна соцільна відповідальність", розкрито його сутність, чинники впливу, підходи до оцінюван�
ня.  Виявлено основні тенденції розвитку корпоративної соціальної відповідальності, проведено
дослідження підходів до оцінювання рівня корпоративної соціальної відповідальності, запропоно�
ваних вітчизняними науковцями. Виявлено складові формування системи корпоративної соціа�
льної  відповідальності, суб'єкти і об'єкти, засоби впливу, заходи, які здійснюються вітчизняними
будівельними компаніями. Дослідження дозволило сформувати напрямки удосконалення
системи корпоративної соціальної відповідальності, що у подальшому дозволить здійснювати
цільовий державний вплив з метою стимулювання розвитку КСВ.
Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність; показники розвитку КСВ, внутріш�
ня та зовнішня корпоративна соціальна відповідальність
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ності компанії в економічній, екологічній, соціальній
сферах як усередині організації, так і в навколишньо1
му середовищі. 

Існуючі розбіжності у тлумаченні ідеї корпоратив1
ної соціально1економічної відповідальності відображе1
ні у великій кількості наукових підходів щодо суті та
значення соціальної відповідальності підприємства,
які доповнюють або заперечують одна одну.

Так, "Зелена книга" у сфері соціальної відповіда1
льності [1, с. 23], визначає КСВ як "концепцію, в рам1
ках якої компанії на добровільній основі інтегрують
соціальну і екологічну політику в бізнес операції і їх
взаємовідношення зі всім кругом, пов'язаних з ком1
панією організацій і людей". Такий підхід сьогодні
прийнятий більшістю країн Європейського союзу.

Відповідно до Глобального Договору ООН,
головними принципами КСВ є [2]: 1) бізнес має під1
тримувати та поважати принципи захисту прав люди1
ни, проголошених на міжнародному рівні; 2) переко1
нуватися, що власна діяльність не спричиняє по1
рушення прав людини; 3) підтримувати свободу
асоціацій, визнаючи право на укладання колектив1
них угод; 4) викорінювати всі форм примусової та
обов'язкової праці; 5) сприяти забороні дитячої
праці; 6) елімінувати дискримінацію у сфері зайнятос1
ті; 7) підтримувати та розвивати превентивний під1
хід до вирішення проблем екології; 8) здійснювати
ініціативи, спрямовані на підвищення екологічної
відповідальності; 9) сприяти розвитку та поширенню
екологічно "дружніх" технологій; 10)протидіяти будь1
яким формам корупції, включаючи здирництво та
хабарництво.

Міжнародний стандарт ISO "Керівництво з
соціальної відповідальності", визначає КСВ як відпо1
відальність організації за вплив її рішень та дій на
суспільство, навколишнє середовище шляхом про1
зорої та етичної поведінки яка сприяє сталому роз1
витку, у т.ч. здоров'ю та добробуту суспільства, вра1
ховує очікування зацікавлених сторін, відповідає
чинному законодавству та міжнародним нормам по1
ведінки, а також інтегрована у діяльність організації
і практикується у її відносинах [3].

Згідно з підходом Світової Ради Компаній зі Ста1
лого Розвитку, корпоративна соціально1економічна
відповідальність — це довгострокове зобов'язання
компаній поводитися етично та сприяти економічно1
му розвитку, одночасно покращуючи якість життя
працівників та оточуючого суспільства [4, с. 60].

П. Друкер висунув ідею сумісництва прибутко1
вості та відповідальності. Ідея полягає в тому, що
бізнес зобов'язаний "конвертувати" соціальну відпо1
відальність в нові можливості. Його образне вислов1
лювання "приборкати дракона" означає перетворен1
ня соціальних проблем в економічні можливості та
економічну вигоду, в виробничі потужності, компе1
тентність персоналу, зміцнення конкурентоспромож1
них позицій [4, с. 15].

Основні напрями регулювання та практичної
реалізації системи корпоративної соціальної відпо1
відальності з боку держави включають:

– створення для підприємств сприятливих умов
щодо відтворення і розвитку людського капіталу,
насамперед, талантів працівників компанії та їх під1
тримку;

– створення для підприємств сприятливих умов

щодо інвестування в соціально1економічний розвиток;
– стимулювання ініціативи в області соціальних

вимог, екологічного будівництва, стимулювання та
розвитку 

– розвиток соціального партнерства шляхом
стимулювання і підтримки програм підвищення
безпеки й якості продукції, активізації природоохо1
ронної діяльності та заходів з ресурсозбереження;

– заохочення відповідальної поведінки корпора1
цій у суспільстві, не позиціонування корпорації в
очах громадськості як відповідального суб'єкта грома1
дянського суспільства, але й отримання податкових
знижок, пільг тощо;

– забезпечення безумовного дотримання під1
приємствами норм чинного законодавства та галу1
зевих стандартів;

– залучення підприємств і організацій до реа1
лізації регіональних соціальних програм, у т.ч. соціа1
льного підприємництва;

– активізація та заохочення участі корпорації у
благодійних заходах та інших програмах доброчин1
ності.

Формами корпоративної соціальної відповідаль1
ності можуть бути благодійність, реалізації програм
щодо соціального, економічного і екологічного
розвитку зацікавлених сторін, а саме: працівників
підприємства, місцевих жителів, споживачів, партне1
рів, суспільства тощо (традиційна соціальна відпо1
відальність) та здійснення інвестиційних проектів і
програм, спрямованих на забезпечення потреб зазна1
чених вище стейкхолдерів та держави (табл. 1).

Таблиця 1. Основні форми КСВ

Багато фахівців ототожнюють поняття "корпо1
ративна соціальна відповідальність" і "соціальна від1
повідальність", але поняття "корпоративна соціальна
відповідальність" ширше, оскільки охоплює не лише
соціальну, й економічну та екологічну сфери, тому
система державного регулювання повинна охоп1
лювати саме корпоративну соціальну відповідаль1
ність (табл. 2)

Здійснивши огляд Веб1сайтів українських бу1
дівельних компаній, можна зробити висновок, що
окремі заходи щодо КСВ впроваджені у їх діяльності.
Проте, інформація щодо проведених заходів є непов1
ною, часто взагалі не представлена на сайтах. Можна
зробити висновок, що українські будівельні компанії
не приділяють цій стороні розвитку бізнесу достат1
ньої уваги. 

Нами був проведений аналіз програм та окремих
напрямків з КСВ, що розміщені на сайтах окремих
будівельних компаній, які працюють на ринку м.
Києва (табл. 3). 

Розглянемо кожен із заходів більш детально.
Дотримання ділової та корпоративної етики

дозволяє розвинути відповідальність перед персона1
лом, забезпечення соціального захисту співробіт1
ників, корпоративні проекти, що направлені на підви1
щення мотивації, а саме:
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Таблиця 3. Впровадження заходів з КСВ у діяльності
українських будівельних компаній (фрагмент)

– практика настанов забезпечує комфортну ада1
птацію молодих спеціалістів до професійних вимог;

– підвищення кваліфікації на курсах та тренін1
гах є обов'язковою умовою задоволення потягу
особистості до самореалізації, до професійного росту. 

Створення ефективних умов праці, використан1
ня сучасної техніки та обладнання, піклування про
здоров'я працівників дозволяють здійснювати поси1
лення виробничих потужностей, поновлення техно1
парку, обладнання різної спеціалізації та забезпечення
техніки безпеки, офіційне страхування виробництва.

Піклування про екологію:
– використання сертифікованих будівельних

матеріалів;
– використання "зелених" технологій при роботі

з грунтом, природними джерелами води на будівель1
них майданчиках;

– дотримання соціальних норм будівництва в
населених пунктах.

– використання енергозберігаючих та ресурсо1
зберігаючих технологій, дотримання принципів "зеле1
ної" економіки;

Співпраця з місцевою владою та громадою, адже
добробут міста сприяє формуванню здорової творчої
атмосфери:

– забезпечення жителів міст роботою на під1
приємствах;

– поповнення місцевих бюджетів за рахунок
відрахувань від діяльності підприємств.

Соціальні інвестиції
– Добровільне прийняття рішень надавати мате1

ріальні та нематеріальні ресурси для реалізації
суспільних програм на національному та місцевому
рівнях 

Заходи щодо забезпечення здоров'я працівників
та членів їх сімей:

1. Наприклад, ХК "Київміськбуд" створене медич1
не науково1практичне об'єднання "Медбуд" з новіт1
нім обладнанням, на базі якого функціонують
хірургічне, терапевтичне, гастроентерологічне, реа1
білітаційне відділення, центр комплексної діагности1
ки, неврологічне відділення, клініка проблем плану1
вання родини, лікувально1консультативне відділен1
ня, лабораторія, стоматологічне відділення;

2. Страхування здоров'я працівників, яке дозво1
ляє безкоштовно лікувати будівельників та членів їх
родин;

3. Поліпшення житлових умов працівників.
4. Утримуються бази відпочинку для працівни1

ків, налагоджено оздоровлення дітей у літніх табо1
рах.

5. Спонсорство і благодійність, підтримка гро1
мадських організацій.

Висновки та перспективи подальших дослідж>
ень. Виявлено, що будівельні підприємства України
дотримуються принципів розвитку корпоративної
соціальної відповідальності.

Таблиця 2. Складові системи державного регулювання КСВ
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ КОРПОРАТИВНОЙ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Аннотациия. В статье исследовано развитие корпоративной социальной ответственности
(КСО) в строительной отрасли Украины с целью предоставления рекомендаций для государст�
венного регулирования, разработки муниципальных и региональных программ и стимулиро�
вания развития КСО в строительном секторе. Осуществлен обзор теоретических научных по�
дходов к раскрытию содержания понятия "корпоративная социальная ответственность",
раскрыто его сущность, факторы влияния, подходы к оценке. Выявлены основные тенденции
развития корпоративной социальной ответственности, проведено исследование подходов к оцен�
ке уровня корпоративной социальной ответственности, предлагаемых отечественными
учеными. Выявлено составляющие формирования системы корпоративной социальной ответ�
ственности, субъекты и объекты, средства воздействия, меры, которые осуществляются оте�
чественными строительными компаниями. Исследование позволило сформировать направлен�
ия совершенствования системы корпоративной социальной ответственности, в дальнейшем
позволит осуществлять целевой государственное влияние в целях стимулирования развития
КСО.
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность; показатели развития КСО,
внутренняя и внешняя корпоративная социальная ответственность
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STATE REGULATION OF DEVELOPMENT OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Abstract. The article investigates the development of corporate social responsibility (CSR) in the con�
struction industry of Ukraine in order to provide recommendations for state regulation, the development
of municipal and regional programs and the promotion of CSR development in the construction sector.
An overview of theoretical scientific approaches to the disclosure of the content of the concept "corpo�
rate social responsibility", disclosed its essence, factors of influence, approaches to evaluation. The main
tendencies of development of corporate social responsibility are revealed, researches of approaches to
the estimation of level of corporate social responsibility offered by the domestic scientists are conduc�
ted. The components of the formation of the system of corporate social responsibility, subjects and
objects, means of influence, measures taken by domestic construction companies are revealed. The study
allowed forming areas for improvement of the corporate social responsibility system, which in the futu�
re would allow to carry out the targeted state influence in order to stimulate the development of CSR.
Key words: corporate social responsibility; indicators of CSR development, internal and external cor�
porate social responsibility 
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Постановка проблеми. Виходячи з Стратегії ста1
лого розвитку "Україна — 2020" і Стратегії розвитку
міста Києва до 2025 року, питання розвитку житлово1
го будівництва віднесені до числа пріоритетних, а
житлова політика знаходиться в тісному зв'язку з ін1
шими соціально1економічними напрямами держави.

Житлову політику в галузі житлового будівни1
цтва можна визначити як сукупність інститутів і меха1
нізмів, а також взаємопов'язаних законодавчих, орга1
нізаційних та економічних заходів впливу держави
на ринок будівництва житла, заснованих на єдиній
стратегічній меті і спрямованих на досягнення цільо1
вих показників житлового ринку, в тому числі на задо1
волення потреб громадян у житлі.

Виходячи із загального смислового значення
терміну "механізм", з урахуванням системного взаємо1
зв'язку його організаційно1економічних елементів,
що дозволяє впливати на підсумкові показники
(тобто управляти), під організаційно1економічним
механізмом слід розуміти взаємопов'язану систему
принципів, функцій, інструментів, методів, підходів і
технологій, інформаційне та законодавчо1норматив1
не забезпечення інституційної системи державного
управління, спрямованих на ринок житлового бу1
дівництва, за допомогою яких формуються відноси1
ни суб'єктів інвестиційно1будівельного процесу
(далі — ІБП) з метою гармонізації інтересів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та методологічні аспекти, що сто1

суються проблематики інвестиційної діяльності бу1
дівельних підприємств та проблем формування систе1
ми взаємодії між учасниками ІБП, досить широко
висвітлені в економічній літературі закордонними і
вітчизняними авторами. Серед них можна виділити
наступних: Т. Кузьміної, О. Дарушина, А. Горина, В.
Залуніна, В. Поколенко, М. Семенова, О. Грішнової,
О. Савченко, О. Литвинова, І. Драгана, С. Стеценко
та багатьох інших. Питання інвестиційної політики і
практичної діяльності будівельних організацій обго1
ворюються на різних будівельних форумах.

Формулювання мети статті. 
Сьогодні наукові розробки з проблем розвитку

інвестиційно1будівельного комплексу в умовах

стабілізації економічного життя учасників інвестиційно1
будівельного процесу поки не отримали всебічного
вирішення і в основному вузько направлені на досліджен1
ня інвестиційних процесів на підприємствах, без систем1
ного опрацювання всього механізму взаємодії учасників.

Отже, виникає об'єктивна необхідність розробки
нових підходів до процесу розвитку інвестиційно1бу1
дівельного комплексу в регіонах з урахуванням мін1
ливих зовнішніх умов. У зв'язку з цим є актуальним
дослідження підходів, методів, моделей, здатних оп1
тимізувати процес формування економічної стратегії
розвитку, створення ефективного механізму взаємодії
учасників інвестиційно1будівельного процесу.

Досягнення основної мети регіональної інвести1
ційної політики, а саме — розвиток продуктивних
сил і забезпечення зростання добробуту населення —
неможливо без розробки і впровадження організа1
ційно1економічного механізму, що дозволяє макси1
мально реалізувати інтереси всіх учасників інвести1
ційно1будівельного процесу.

Виклад основного матеріалу дослідження. Мо1
дель взаємодії учасників ІБП (рис. 1) являє собою
вибудовування зв'язків між проектно1вишукуваль1
ними та науково1дослідними інститутами; промисло1
вими підприємствами — виробниками будівельних
матеріалів та конструкцій; девелоперами; підрядни1
ми будівельними і спеціалізованими компаніями;
замовниками1забудовниками; інвесторами; фінан1
совими посередниками і державою з визначенням
ролей, інтересів, ризиків кожного учасника процесу,
моменту входу в інвестиційне середовище і ступеня
фінансової участі на кожному з етапів будівництва
(на етапі отримання дозволу на будівництво житло1
вого будинку, на етапі безпосереднього будівництва і
на етапі введення в експлуатацію).

Визначаючи ролі учасників, слід звернути увагу
на те, що держава виконує головну роль — роль регу1
лятора і ключового гаранта дотримання основних
інтересів учасників в рамках моделі ІБП. Девелопери
виконують роль з організації та ведення процесу бу1
дівництва, фінансові посередники (страхові компанії
і комерційні банки) виконують роль по фінансуван1
ню і страхуванню житлових проектів.
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Організаційно1економічний механізм управлін1
ня інвестиційною діяльністю в будівельній галузі є
відкритою системою, що складається з взаємопов'я1
заних елементів, схильною до впливу безлічі зовніш1
ніх економічних чинників і внутрішнього механізму
функціонування моделі. Ефективність функціону1
вання організаційно1економічного механізму зале1
жить від гармонійності, прозорості і раціональності
формування економічного механізму в умовах госпо1
дарювання.

Економічний механізм виступає як спосіб функ1
ціонування економіки будівельного сектора в цілому
і окремих його підприємств і включає в себе меха1
нізми: ціноутворення, фінансово1кредитний, подат1
ковий, інвестиційний, внутрішньогосподарський,
мотивації, розвитку підприємства і бізнесу, взаємо1
відносин суб'єктів ринку з реалізації будівельної
продукції та придбання ресурсів, зовнішньоеконо1
мічних зв'язків та ін. Кожен з цих механізмів має
прямий або опосередкований вплив на господарську
діяльність підприємств будівельної сфери. Тому фе1
деральний і регіональний рівень комплексу заходів
щодо забезпечення умов для розвитку підприємств в
економічному механізмі повинні бути чітко відпра1
цьовані, взаємопов'язані, узгоджені і забезпечені реа1
льними коштами і діями (організація, планування,
контроль, регулювання, мотивація, облік).

Разом з тим, введення різних елементів орга1
нізаційно1економічного механізму державної під1
тримки та регулювання діяльності будівельних під1
приємств зовсім не означає домінуючої ролі держави,
контролю за продуктивними силами, придушення
ініціативи виробників і економічної свободи дій.

Дані механізми діють паралельно ринковому і допов1
нюють його.

Таким чином, як показує міжнародний досвід і
вітчизняна практика, економічний механізм включає
дві органічно взаємопов'язаних складових: механізм
ринково1конкурентної самоорганізації відтворення і
систему державного регулювання та підтримки його
стійкого розвитку. В сучасних умовах пріоритет нале1
жить ринковому механізму, який хоча і характери1
зується як механізм саморегулювання, але тим не
менш, повинен доповнюватися (направлятися) систе1
мою важелів зовнішнього (державного) впливу на
його розвиток як на макро1, так і на мікрорівні.

У той же час існують причини, що призводять до
неефективної взаємодії учасників ІБП, якими є:

– особиста вигода кожного суб'єкта ІБП;
– міжвідомчі бар'єри;
– використання малоефективних підходів до

управління ІБП;
– взаємодія всіх суб'єктів процесу, в основному,

залежить від зовнішніх чинників;
– відсутність координуючого органу внутрішніх

і зовнішніх суб'єктів ІБП;
– циклічний характер економічних процесів

(наявність підйомів, спадів).
Розглянемо, яким чином генеральний підрядник,

як суб'єкт ІБП може виступати в ролі основного
гравця інвестиційного ринку з точки зору викону1
ваних функцій.

Генеральний підрядник — підрядник, який відпо1
відає за виконання всього комплексу робіт, перед1
бачених замовленням, передачу їх замовнику і забез1
печує координацію діяльності інших підрядників.

Рис.1. Модель взаємодії учасників інвестиційно1будівельного процесу [2]
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Місце Генпідрядника серед учасників ІБП — це місце
"фінішного" виконавця, перед яким усі ставлять зав1
дання і якого всі контролюють: Інвестор — фінансові
питання, Замовник — терміни, обсяги і якість вико1
нання робіт, Проектувальник — якість і відповідність
виконаних робіт проектній документації.

Такий всебічний контроль не випадковий: оскіль1
ки обсяг ресурсів, залучених на етапі будівництва,
зазвичай у багато разів перевищує обсяг ресурсів,

залучених на попередніх етапах, наслідки виконаних
будівельних робіт практично незворотні.

Генпідрядна організація контролює всі етапи
будівництва, окремі види робіт та хід їх виконання,
несе відповідальність за результати. Вона завжди
забезпечує виконання зобов'язань по договорам на
будівництво об'єкта та передачу його Замовнику в
експлуатацію в установлені строки та з належною
якістю. Замовнику не доводиться вникати в специ1

Рис. 2. Внутрішній механізм функціонування моделі управління будівельним процесом з боку генерального підрядника
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фіку всього переліку необхідних маніпуляцій на
майданчику. 

Специфіка сьогоднішнього моменту полягає в
тому, що при аналізі взаємовідносин та функцій учас1
ників інвестиційно1будівельного проекту, відсутні
чіткі межі і чіткий розподіл обов'язків між цими учас1
никами. У більшості випадків переважає комплек1
сність та інтегрованість функцій суб'єктів будівель1
ного процесу. Спостерігається все більше суміщення
функцій, наприклад, інвестора1забудовника, або за1
мовника1генпідрядника, або навіть інвестора1ген1
підрядника. Можна сказати, що відбувається об'єд1
нання учасників проекту в якусь інвестиційно1забу1
довно1замовно1будівельну структуру. Іноді сюди ж
приєднується ще і функція розробки проектної доку1
ментації.

Не можна однозначно сказати, погано це чи
добре, не враховуючи безлічі факторів. Для кожного
інвестиційно1будівельного проекту оптимальний
свій розподіл завдань і функцій між основними учас1
никами процесу.

Постійні організаційно1економічні зміни вимага1
ють впорядкування процесу організації будівництва,
розробки нових або вдосконалення існуючих орга1
нізаційно1економічних схем управління будівельним
процесом з боку генерального підрядника, що дозво1
лять йому не тільки ефективно впливати на процес
будівництва об'єкта, а й взаємно узгоджувати свої
цілі та завдання з іншими учасниками інвестиційно1
будівельного процесу. Потрібне більш чітке визна1
чення функцій цього учасника будівництва, форма1
лізація та стандартизація цілого комплексу складних
і специфічних робіт, характерних для генпідрядника
дозволять збільшити ефективність виконання бу1
дівельних робіт, що позитивно вплине на якість цих
робіт, терміни будівництва, його вартість.

Внутрішній механізм функціонування моделі
управління будівельним процесом з боку генерально1
го підрядника зображено на рис. 2.

Контрольні повноваження у галузі будівництва
житла має Міністерство регіонального розвитку, бу1
дівництва та житлово1комунального господарства

Рис. 2. Внутрішній механізм функціонування моделі управління будівельним процесом з боку генерального підрядника.
Продовження
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України, які (повноваження) полягають у тому, що
міністерство здійснює архітектурно1будівельний
контроль, державний контроль за плануванням, за1
будовою та використанням територій; контроль за
діяльністю державних будівельних корпорацій, які
належать до сфери його управління, проводить
згідно із законодавством роботу з ліцензування від1
повідних видів господарської діяльності та здійснює
контроль за дотриманням ліцензійних умов. 

Державний контроль та нагляд у системі
Мінрегіону України здійснює Державна архітек1
турно1будівельна інспекція України (далі — Держ1
архбудінспекція) та її територіальні органи. Місцеві
органи державного архітектурно1будівельного конт1
ролю здійснюють контроль за веденням будівництва
об'єктів незалежно від форм власності, відомчого
підпорядкування та джерел фінансування із залучен1
ням за необхідності інших органів державного нагля1
ду. Таким чином, Держархбудінспекція та її терито1
ріальні органи уповноважені не лише самостійно
здійснювати контрольно1наглядові адміністративні
повноваження, а й залучати за необхідності інші
органи державного нагляду (контролю).

Пропонована модель оперативно реагує на зміну

зовнішнього середовища, визначає можливості, які
надаються в результаті розвитку зовнішнього середо1
вища і її зміни.

Висновки та перспективи подальших дослідж>
ень. У рамках зіткнення організаційно1економічно1
го механізму управління інвестиційною діяльністю в
будівельній галузі і внутрішнього механізму суб'єк1
тів будівельної галузі можливе досягнення синерге1
тичного ефекту за умови врахування впливу всіх фа1
кторів, що впливають на обидва аналізованих меха1
нізми. Це і обумовлює необхідність побудови та
використання моделі взаємодії в процесі управління
функціонуванням моделі ІБП при реалізації житло1
вих проектів.

Ефективність процесу випуску будівельної про1
дукції головним чином залежить від злагодженої
взаємодії основних учасників ІБП: інвесторів, замо1
вників, проектувальників, підрядників, постачальни1
ків. Неузгоджені дії призводять до затягування і зри1
вання термінів будівництва і введення в експлуатацію
об'єктів нерухомості, зниження якості робіт, по1
дорожчання будівництва. Отже, конкурентоспромож1
ність будівельної продукції безпосередньо залежить
від ефективної взаємодії основних учасників ІБП.
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Аннотация. Стратегия устойчивого развития "Украина — 2020" направлена на обеспечение
населения комфортным и доступным жильем. Реализация инвестиционно�строительных проек�
тов в жилищном строительстве достаточно сложный и многогранный процесс, требующий
кроме осуществления эффективной хозяйственной деятельности отдельно взятого хозяйст�
вующего субъекта также и эффективную совместную работу всех участников реализации про�
екта для достижения конечной цели. Решение жилищной проблемы требует совершенство�
вания организационно�экономических механизмов взаимодействия участников реализации
инвестиционно�строительных проектов в жилищном строительстве. Выделена ведущая роль
генподрядчика как центрального звена системы таких взаимоотношений и координатора дей�
ствий участников инвестиционно�строительной деятельности.
Ключевые слова: организационно�экономический механизм, генподрядчик, заказчик, участник
инвестиционно�строительного процесса
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF INTERACTION OF PARTICIPANTS 
OF INVESTMENT>BUILDING PROCESS

Abstract. The Ukraine�2020 Sustainable Development Strategy aims to provide the population with
comfortable and affordable housing. Implementation of investment and construction projects in housing
construction is quite complex and multifaceted process, which requires, in addition to the effective eco�
nomic activity of a separate economic entity, also effective joint work of all participants in the project
implementation in order to achieve the ultimate goal. The solution of the housing problem requires the
improvement of organizational and economic mechanisms of interaction of participants in the imple�
mentation of investment and construction projects in residential construction. The leading role of the
general contractor as the central link of the system of such relations and the coordinator of actions of
participants of investment�construction activity is singled out.
Key words: organizational and economic mechanism, general contractor, customer, participant of
investment�construction process
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Постановка проблеми. Сучасна практика забудо1
ви у містах, що історично склалися, у великому ступені
пов'язана з реконструкцією житлового фонду і мо1
дернізацією інфраструктури житлових масивів. Розви1
ток міст вимагає створення нових підприємств, сучас1
них галузей та технологічної модернізації існуючих
об'єктів виробничого, соціально1побутового, культурно1
го та торгово1комерційного призначення, що викликає
необхідність реконструкції житлових районів міст.

Практикою доведено, що реконструкція міських
поселень, кварталів, будов, у поєднанні з новим бу1
дівництвом, є матеріальною основою безперервного
розвитку економіки, вирішення на сучасному рівні
житлових проблем суспільства, підвищення його
матеріального і культурного рівня.

Як зазначається у праці [2]: "у світовій практиці
реконструкція житлових масивів міст носить комп1
лексний характер та досягає декількох цілей. Найва1
жливіші з них — оздоровлення будівель та міського
середовища, соціальне переобладнання кварталів,
перепланування квартир та будинків для підвищен1
ня комфортності проживання, культурно1побутового
обслуговування, благоустрій внутрішньо кварталь1
них територій. Однак, процеси реконструкції житло1
вого фонду, маючи багато спільного, у різних країнах
мають відповідні відмінності, що пов'язані з
історичними процесами формування міст". 

Перехід економіки КНР до стадії стрімкої урба1
нізації, яка є базисом для збільшення бізнес1актив1
ності в містах і однією з причин економічного зростан1
ня КНР. При цьому, постійно збільшується кількість
жителів міст, і, відповідно, зростає потреба в забезпе1
ченні населення якісним житлом, у тому числі і шля1
хом реконструкції морально і фізично застарілого
житлового фонду. Тому огляд історичних передумов
реконструкції житлового фонду міст, окремих місь1
ких районів тощо, вивчення та запозичення існуючо1
го досвіду є актуальним завданням не тільки для
КНР, але і для України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан1
ня щодо визначення економічної ефективності рекон1
струкції житлового фонду вирішували у своїх працях
О.Ю. Бєлєнкова, Є.В. Бондаренко, І.В. Вахович, А.Ф.
Гойко, О.С. Гриценко, Ю.О.  Гриценко, В.І. Іпанов,
Ю.М. Казаков, Л.Л.  Кокарєва, О.А. Коршунова,
Ю.В. Лисенко, І.А. Мачула, В.О. Міхельс, М.І. Мі1
щенко, О.А. Малафєєва, В.П.  Ніколаєв, О.П. Пекар1
чук, В.М_Погорельцев, В.В. Тіток, В.І. Торкатюк, В.Г.
Федоренко та інші. Досвід цих вчених може бути ви1
користаний для розробки рекомендацій, методів
оцінки, критеріальних показників визначення ефек1
тивності реконструкції житлового фонду, а також
оцінки діяльності будівельних підприємств, що зай1
маються реконструкцією житла. 

Українські дослідники не тільки вивчили  та
широко використовують досвід оцінювання ефектив1
ності реконструкції інших країн, але й самі є авто1
рами численних розробок у даній області, тому їх
напрацювання є цінними для використання в КНР, з
урахуванням існуючих особливостей реконструкції
сільського житлового фонду у межах міст країни.

На сьогодні існують розробки китайських вче1
них, що присвячені реконструкції міських районів.
Це роботи Ван Сяоміна, Ван Чао, Вень Мінмін, Лю
Інчунь, Чжунь Лінь, Чен Хайшен, Цюй Чжи, Чжао
Яньцзюань та інших.

Слід зазначити, що в КНР отримують подаль1
ший розвиток та вдосконалення методи розрахунку
ефективності реконструкції житлових будівель. При
цьому основна увага направлена на поєднання розра1
хунків ефективності окремих будинків з ефектив1
ністю комплексної реконструкції кварталів, мікрора1
йонів, а також об'єктів соціальної інфраструктури, з
проведенням робіт з реконструкції доріг, центральних
інженерних споруд та комунальних мереж водопоста1
чання, каналізації, енергозабезпечення.

Ведеться розробка методик прийняття рішень
про доцільність реконструкції для місцевих органів
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влади, а також для всіх учасників проектів — інвес1
торів, розробників інвестиційних проектів, проект1
них організацій, будівельних підприємств та інших
учасників процесу розробки і реалізації інвестицій1
них проектів комплексної реконструкції застарілого
житлового фондів.

Одночасно ряд проблем, пов'язаних, зокрема, з
розподілом функцій і узгодженням інтересів основних
учасників інвестиційно1будівельного процесу не знай1
шли належного відображення в науковій літературі.

Метою статті є огляд і аналіз історичних перед1
умов розвитку районів міст КНР, систематизація
різних підходів до їх оновлення.

Виклад основного матеріалу дослідження. З
моменту створення міста Вейхай, реконструкція посе1
лень в місті  є найбільш резонансним, найбільш масш1
табним проектом, з найбільшою за всю історію міста
потребою в інвестиціях, що є проектом спільного бу1
дівництва, використання та розвитку. Реконструкція
міст приносить користь населенню, трудовим колекти1
вам, муніципалітету, будівельним компаніям, являючись
взаємовигідним проектом [8, С.7; 5, С. 65167].

Л. Бони у своїй роботі "Стратегія інтеграції
міста і села в Китаї: успіхи, проблеми, протиріччя"
[1] зазначає: "На даному етапі урбанізація покликана
забезпечити вирішення трьох стратегічних макро
завдань, від яких залежить майбутнє Китаю, а саме:

– зміну економічної моделі розвитку (за раху1
нок розширення внутрішнього попиту);

– зміну соціальної моделі, або сутнісної зміни
соціальної структури села — перетворення половини
сільського населення країни в городян;

– зміну системної моделі управління шляхом
ліквідації дуалістичної структури економіки і суспіль1
ства та переходу до одноосновної моделі, що інтегрує
місто і село, промисловість і сільське господарство
в єдиний народногосподарський і соціальний комп1
лекс".

Згідно з планом 131ї п'ятирічки (2016 — 2020 рр.),
у КНР головні зусилля спрямовуються на урбаніза1
цію населення, яка здійснюється досить швидкими
темпами (табл. 1)

Джерело : Національне статистичне бюро КНР [4]
Можна зробити висновок, що кількість міського

населення в КНР буде продовжувати зростати. Від1
повідно буде зростати і потреба у якісному та кіль1
кісному зростанні житлового фонду міст, у тому чис1
лі і за рахунок реконструкції поселень у містах.

Особливості проектів будівництва і реконст1
рукції районів міста, їх сучасні техніко1технологічні,
соціально1економічні та фінансові характеристики
багато у чому визначаються особливостями, що по1
в'язані з історичними передумовами виникнення.

У 2018 році в Китаї налічувалося близько 6,8
млрд. м2 житла. Розвиток житлового будівництва

був нерівномірним і значно залежав від тенденцій
розвитку всієї країни, пришвидшуючись або уповіль1
нюючись в залежності від конкретного історичного
періоду:

Перший період. 194911957 рр. "Перша і друга
п'ятирічки" планового періоду. У повоєнний час зав1
данням було відновлення зруйнованого соціального
та економічного потенціалу країни на основі соціа1
лістичного розвитку економіки. У даний період
ресурсів держави було недостатньо для здійснення
комплексної реконструкції міст, тому містобудівні
роботи обмежувалися частковим поліпшенням
окремих районів, будівництвом окремих будівель,
магістралей, інженерних мереж. Обсяги робіт були
невеликими і не могли вирішити існуючу потребу в
реконструкції та новому будівництві житла для насе1
лення. В 19501і рр. в Китаї сформувалася система
прописки, яка розділили два ринки робочої сили —
міський і сільський. У 1952 році Державне міністер1
ство внутрішніх справ запропонувало проект "Зав1
дання для створення і підтримки існуючого житла"
Управління державного житла і політики, акцен1
туючи увагу на роботах з реконструкції, що сприяло
відновленню і поліпшенню існуючих будинків. Цей
проект був впроваджений в деяких старих районах
міст, значно поліпшило умови життя в міських
нетрях і ландшафт міст. У цей час були реалізовані
проекти такі як Лонгхгоу в Пекіні і Шанхаї, Чжао
Чжіахонг, в деяких районах Гуачжоу та деяких інших
містах. У 195311956 рр. на основі досвіду Радянсько1
го Союзу розробляється комплекс нормативних док1
ументів у будівництві, починаючи з 1963 року були
виконані генеральні плани розвитку міст КНР,
розроблені і впроваджені Генеральні плани рекон1
струкції та розвитку Пекіна, Шанхая, Ухань, Та1
йюань та ін.

Другий період. 195811965 рр. "Третя п'ятирічка".
У 1962 році видано "Повідомлення про міський жит1
ловому будівництві на проект реконструкції міських
житлових будівель" для того, щоб забезпечити рекон1
струкцію, ремонт, регулярне технічне обслуговування
та розширення житла. У цей час завершені проекти
Ухань Джефанг Роуд (повністю звільнена територія
від будинків барачного типу) та інші проекти.

Третій період. 196611976 рр. Період застою, як у
розвитку країни, так і в житловому будівництві КНР.
Внаслідок політичних і економічних причин, міське
будівництво переживало падіння. У цей час побудо1
вано невелику кількість житлових будинків, в той час
як значна кількість старих перебувала у незадовіль1
ному стані, діяльність з реконструкції також пережи1
вала спад, як правило, оновлювалися тільки застарілі
будинки. У галузі будівництва житла простежується
тенденція до створення регіональних центрів, децент1
ралізація яких розглядалася як засіб, що дозволяє
прискорити рівномірний розвиток регіонів. При
цьому планувалося зблизити місто і село на основі
урбанізації сільських поселень і дезурбанізаціі міст.
У практиці це знайшло своє відображення у змен1
шенні асигнувань на будівництво, вжиття заходів
щодо скорочення міського населення.

Четвертий період. Характеризується зміною
економічного курсу КНР після смерті Мао Цзедуна у
1978 році. Прийшовши до влади, Ден Сяопін запро1
понував курс на модернізацію економічної моделі,
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основою якої стали два принципи: перший — підви1
щення ефективності виробництва, другий — збережен1
ня соціальної стабільності та підвищення соціальних
стандартів в країні.  У цей період підприємства, у тому
числі і будівельні, отримали більшу самостійність у
прийнятті господарських рішень, дозволено залучен1
ня іноземного капіталу, утворені "відкриті еконо1
мічні райони" і "спеціальні економічні зони". 

У цей час було проведено обстеження старого
житла, визначено те, що потребує реконструкції, ка1
пітального або стандартного ремонту. Цей період
став початком формування нової системи розвитку
оновлення житлового фонду Китаю, були визначені
масштаби, моделі реконструкції та розвитку житло1
вого будівництва.

У 1985 завершений перший національний пере1
пис населення, проведений облік житлового фонду,
де було визначено кількість міського житла, його
розміри, типи, умови для розвитку комплексної
містобудівної політики і реальні плани, щоб забезпе1
чити основу для прийняття рішень. У цей час були
здійснені пілотні проекти реконструкції старих жит1
лових районів в Шанхаї і Харбіні.

П'ятий період. 198611995 рр. Підстава в 1986 р.
Національного комітету житлового будівництва, в
Ухані в 1988 році з'явилося Перше національне
управління міського житлового обслуговування.
Здійснено реформу законодавства, формування по1
літики регулювання системи національного та місце1
вого (муніципального) рівнів. У м Харбін, шляхом
реалізації політики "єдина кров'яна система" прово1
дилася політика "вилучити надлишки в одному місці
і заповнити недолік в іншому". Акцент робився на
внесення змін до законодавства на національному та
місцевому рівнях. Процес реконструкції житла про1
водився в чотири етапи: "реконструкція житлових
об'єктів — реконструкція районів — введення в екс1
плуатацію — стимуляція довгострокового розвитку
житлових районів"

Шостий період. 199612020 рр. П'ятирічні плани
народного господарства включають чіткі цілі з досяг1
нення розвитку житлового будівництва, де поставле1
но завдання щодо адаптації планів реконструкції
старих будинків стандартам поліпшення рівня
життя, включають в себе заходи по збільшенню
енергоефективності будівництва, використання зеле1
них стандартів. На рівні керівництва декларується
прихильність стратегії узгодженого розвитку міста і
села. "Узгоджено розвиток економіки та соціальної
сфери міста і села" (тунчоу ченсянь) покладено в
основу нової аграрної стратегії країни, а також визна1
чено як стрижня стратегії інтеграції міста і села
(ченсянь ітіхуа), прийняте 31ім пленумом ЦК КПК
171го скликання (2008).

У даному періоді розвитку акцент робиться на
досягнення якості реконструкції для поліпшення
стандартів навколишнього середовища.

Ці етапи визначили орієнтування сучасної рекон1
струкції на досягнення економічної ефективності в
поєднанні з соціально1екологічними факторами, вдос1
коналення міського середовища і зробили актуаль1
ною реконструкцію селищ в місті.

Завдяки запропонованим заходам прискорили1
ся індустріалізація та урбанізація, що зіграло важли1
ву роль у розвитку економіки високими темпами, по1

силенні процесу міграції селян, збільшенні зайнятос1
ті, підвищення доходів населення. Міграція зайвої
робочої сили з села в місто забезпечила його еконо1
міку дешевою робочою силою, що стало одним з ос1
новних факторів підтримки високих темпів еконо1
мічного зростання Китаю. Якщо в 2000 р рівень урба1
нізації становив 30%, а в 2010 р — 48% 8, то в 2016 р,
за прогнозами, повинен перевищити 54% (за планом
121ї п'ятирічки), в 2020 — 60% , у 2030 р — 70% (а
рівень індустріалізації — 80%);

Специфіка китайської економіки в тому, що
розвиток здійснюється на тлі переходу від планової
економіки до ринкової, використовується контроль
макросередовища для підтримки стабільності.

На цій підставі сьогодні існує кілька моделей
реконструкції районів міста:

1. Модель повного зносу і нової забудови. Мо1
дель реалізована в селищі Таньцунь в зоні "високих
технологій" міста. Шляхом єдиного планування та
єдиної політики був здійснений одноразовий знос
945 будинків по всьому селищу, замість яких побудо1
вано 152 тис.м2 сучасно обладнаних будівель.

2. Модель з переселенням та облаштуванням
жителів на іншій території. Така модель вже викори1
стовувалась в районі Ченцзи, який знаходиться на
перетині вулиць Шунгалу та Хуаньхай Чжунлу, має
488 дворів, площа під знос складає 43,9 тис. м2. При
проведенні реконструкції усе селище було пересе1
лене в жилий район Учжоу Тайян, при цьому в
районі побудовані спеціальні будинки для повернен1
ня населення. Вся земля поселення Ченцзи була
збережена сільським комітетом, на місці поселення
запроектований туристичний торгово1розважальний
район Цзюлун.

3. Модель будівництва та наступного знесення.
Селище Бицзятань має 1480 дворів, у яких проживає
4500 чол. Це найбільше селище району високих тех1
нологій. Для зменшення переміщення населення в
даному селищі використовувалась модель початко1
вого будівництва та наступного зносу, велися роботи
компанією Чанхун, що являється потужним забудо1
вником, здатним здійснити проект. Після переселен1
ня селища було здійснено знесення селища за один
захід.

4. Модель об'єднання поселень. В економічній
зоні поселення Датяньдун і Сяотяньдун із1за геогра1
фічної близькості, схожості культурних умов, були
об'єднані у відносно великий кластер, де об'єднали
житло, промисловість, сітку доріг, з великим масивами
зелених насаджень, створивши загальні планування,
інфраструктуру, використання ресурсів.

5. Модель централізованого будівництва. В
селищі Суньцзятань знаходиться три поселення:
Суньцзятань, Шаво, Вайяво, які на півночі граничать
з затокою. Морські та туристичні ресурси поселення
дуже багаті, всього є 1833 двори (816 дворів у Суньц1
зятань, 597 дворів — Шаво, 420 дворів — Вайао), заг1
альною площею 217,6 тис. м2. Реконструкція усіх
трьох поселень велася централізовано, що дозволило
притримуватися принципу цілісних ресурсів при
переселенні, забезпеченні працевлаштування, центра1
лізованої розробки проекту. Згодом усі три поселен1
ня були об'єднані в один район.

6. Модель залучення до реконструкції великих
підприємств. Поселення Бейгела, Чжайку, Сяцзяеун,
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Чжанцзятун, Хебей знаходяться на північно1західно1
му кордоні району  Цзянцчен, всього у поселенні
1323 двори. У 2007 році велике підприємство із корпо1
рації Хуася, під час проекту реконструкції створило
великий житловий район Хуася Шанхайчен, площа
якого склала 1,6 млн. м2, після реконструкції площа
зелених насаджень району склала 48,4%.

7. Модель об'єднаної розробки. Поселення
Хецин, Ванцзяцунь, Ченьцзятун з трьох сторін
оточені горами, а з однієї  граничать з морем, всього
мають 1029 дворів, житлова площа поселень складає
120,3 тис.м2. Так як поселення за культурним, демо1
графічним складом, природними умовами є схож1
ими, то для розробки проекту їх реконструкції ви1
користовувався єдиний план, зусилля якого були
спрямовані на створення оптимального для життя
району.

При цьому, процес реконструкції має забезпечу1
вати базовий рівень ефективності для основних його
учасників, так як це є необхідною умовою для реа1
лізації проекту. Інакше, у разі відсутності ефекту від
реконструкції, наприклад, для населення, воно буде
чинити опір реалізації проекту. У разі недостатньої
ефективності (економічної або соціальної чи еколо1
гічної)  для міських органів влади — проект не буде
реалізовано, так як на нього не буде отримано необ1
хідних дозволів.

Якщо проекти реконструкції будуть недостатн1
ьо ефективними для будівельних компаній, зокрема
девелоперських, то, скоріше за все, такі проекти так і
залишаться не реалізованими, так як не буде можли1
вості залучити виконавців підрядних робіт. У  разі
якщо економічний ефект буде недостатнім, то му1
ніципальній владі буде важко знайти виконавців бу1
дівельних і проектних робіт з реконструкції. 

Так, в Україні недостатню ефективність мають
проекти масової реконструкції п'ятиповерхових буд1
инків перших масових серій (так званих "хрущовок")
саме для девелоперских компаній, яким при іс1
нуючих економічних умовах, вигідніше вкладати
кошти у будівництво нового житла, чим у рекон1
струкцію старого. "Програма реконструкції житлових
будинків перших масових серій", яка була затверджена
разом  з заходами з її реалізації постановою Кабінету
Міністрів ще 14 травня 1999 року, № 820, так не реа1
лізована на даний момент.

В роботі [10] підкреслюється, що одним із голов1
них напрямів реалізації нової житлової політики в
Україні є комплексна реконструкція існуючого жит1
лового фонду. Автори вказують, що масштабність
проблеми вимагає не лише розробки нових науково1
технічних та проектних рішень, але, в першу чергу,
створення фінансового механізму реалізації відпо1
відних проектів. Розрахунки  показали, що вартість
робіт, що потрібно провести з санації, капітального
ремонту та реконструкції житлового фонду, складала
близько 56 млрд. грн. на момент обчислення (2006р.).
Але наразі в Україні відсутня комплексна програма
комплексної реконструкції житлового фонду. На
нашу думку, одним з визначальних факторів, що

перешкоджають реалізації такої програми є низька
економічна ефективність проекту для девелопер1
ських компаній, що  робить її не конкурентоспро1
можною поміж інших проектів з розвитку нерухомо1
сті міст України.

Висновки та перспективи подальших дос>
ліджень: 

1. Загальні теоретико1методологічні проблеми
й практичні питання реконструкції житла в містах
України, КНР, країнах Європи  досліджено досить
широко. Разом з тим визначені специфічні проблеми,
підходи  й критерії управління ефективністю рекон1
струкції за умов сучасного розвитку міст і міського
будівництва, актуальність розв'язання яких зростає з
економічним, соціальним, культурним розвитком
суспільства. 

2. Багато проблем з підвищення ефективності
управління реконструкцією житлового фонду міст в
Україні, КНР вирішені останнім часом на законодав1
чому, нормативно1правовому рівнях, проте чимало
питань щодо управління ефективністю, що суттєво
загострилися в останні роки з огляду на стрімкий
розвиток міст, все більшої вартості та складності
інвестиційно1будівельних проектів, все ще потре1
бують вирішення.

3. Виходячи з представлених в науці підходів, а
також світового досвіду оновлення міського середо1
вища, цей процес може відбуватися за наступними
напрямками: реконструкція, капітальний ремонт, те1
хнічне переозброєння, модернізація, реновація, сана1
ція, ревіталізація. Реконструкція поселень у містах
КНР має свої особливості, наприклад  необхідність
передбачення заходів із залучення населення району
до життя міста шляхом створення соціальних, еконо1
мічних, культурних  зв'язків  та ін., що доводить
необхідність виділення окремої концепції (категорії)
для оцінювання.

4. Державне регулювання економіки в КНР
орієнтовано на перехід до ринкових форм госпо1
дарювання при збереженні централізованого плано1
вого управління економікою, це оптимізує процес
управління ефективністю, допомагає використовува1
ти переваги, які дає ринковий механізм розвитку,
зменшуючи економічні ризики за допомогою дер1
жавних заходів.

5. Особливостями китайського укладу еконо1
мічного життя, що мають вплив на процеси рекон1
струкції житла, є збереження принципів центрально1
го планового управління макроекономічними пере1
твореннями в країні; об'єднання зусиль центральних
і муніципальних органів влади щодо створення
нормативно1правової бази для збільшення ефектив1
ності реконструкції селищ у місті, підтримка масш1
табних проектів щодо будівництва та реконструкції
житла.

6. Обсяги реконструкції в КНР та Україні
щорічно зростають, що підтверджує актуальність
обраного напрямку досліджень та потребу в
створенні системи управління ефективністю рекон1
струкції для обох країн.
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ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ РАЗВИТИЯ РАЙОНОВ ГОРОДОВ КНР

Аннотация. Развитие различных городов происходит на определенной исторической основе,
которая является платформой по выбору способов, средств и путей обновления различных
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районов, поэтому актуальной задачей является обзор исторических предпосылок развития
городов КНР. В статье определено, что главной тенденцией развития КНР является рост уро�
вня урбанизации, к 2020 году ожидается, что 60% всего населения будет проживать в городах.
Это создает потребность в обновлении городского жилищного фонда, количественном и каче�
ственном его росте. Определены шесть периодов развития городов КНР, проанализированы
существующие модели реконструкции районов городов, определены их преимущества и недо�
статки. Государственное регулирование экономики в КНР ориентировано на переход к рыноч�
ным формам хозяйствования при сохранении централизованного планового управления эконо�
микой, это оптимизирует процесс управления эффективностью, помогает использовать преи�
мущества, которые дает рыночный механизм развития, уменьшая экономические риски с
помощью государственных мероприятий.
Ключевые слова: строительство, реконструкция, история развития городов, КНР.
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HISTORICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF THE DISTRICT OF THE CITY OF THE PRC

Abstract. The development of different cities takes place on a certain historical basis, which is a plat�
form for choosing ways, means and ways of updating different regions, therefore the actual task is to
review the historical prerequisites for the development of cities in China. The article states that the main
trend of the PRC is the growth of urbanization, by the year 2020 it is expected that 60% of the popula�
tion will live in cities. This creates the need to upgrade the urban housing stock, quantitative and quali�
tative growth. Six periods of development of cities of the People's Republic of China were determined,
existing models of urban areas reconstruction were analyzed, their advantages and disadvantages were
determined. The state regulation of the economy in the PRC is focused on the transition to market forms
of management while maintaining centralized planned economic management, it optimizes the process
of efficiency management, helps to take advantage of the market mechanism of development, reducing
economic risks through state measures.
Key words: construction, reconstruction, history of urban development, PRC.



Постановка проблеми. Зі зростанням невизна1
ченості та ризику в світовій економіці, особливо в
посткризових умовах та в глобалізованому ринково1
му середовищі, виникає завдання координації дій
окремих суб'єктів господарювання з метою підвищен1
ня їх економічної ефективності. У вказаних умовах
окремим невеликим суб'єктам надзвичайно складно
здійснювати незалежну діяльність: посилювати
конкурентоспроможність та збільшувати частку на
ринку, адекватно оцінюючи ризики, які виникають
під час реалізації програм державно1приватного
партнерства (ДПП). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науко1
ві дослідження в області державного регулювання
економіки в цілому і будівництва зокрема проводи1
ли: Ю. С. Асєєв, М. Г. Бархін, А.Ф. Гойко, О.М. Кон1
драшов, М.А. Латинін, С.В. Майборода, С.В. Май1
стро, З. В. Мойсеєнко, З.О. Надюк, В.М. Огаренко,
Г.М. Рижакова та багато інших українських і закордон1
них вчених. Вони досліджували питання державного
регулювання будівельної галузі шляхом розробки
окремих заходів, моделей, механізмів дозвільної, ці1
нової, бюджетно1кредитної, податкової політики та
засобів прямого впливу, але процес державного регу1
лювання будівельної галузі, аналіз існуючого та
розробка нового інструментарію регулювання будів1
ництва потребує подальшого вивчення.

Метою статті є опис інструментарію державного
регулювання будівництва шляхом програмно1цільо1
вого управління  — реалізації державних цільових
програм, які потребують втілення або вже втілюють1
ся у сфері будівництва.

Виклад основного матеріалу дослідження.
Початок використання програмно1цільових методів
державного регулювання належить до 301х рр. XX ст.
в індустріально розвинених країнах Європи. В середи1

ні 601х рр. даний метод широко, особливо в США, ви1
користовувався для цілеспрямованого формування
бюджетної політики, розглядався як елемент безпе1
рервного планування. Міністерством оборони США
була розроблена система ППБ (планування — про1
грамування — бюджетування).

На наступних етапах державні програми стали
більш досконалими (були подолані суперечності між
програмно1цільовим і установчо1галузевим принци1
пами управління, значно вдосконалені методи розроб1
ки і реалізації програм) і в даний час є головним,
стрижневим елементом державного регулювання
економіки.

У законі України "Про державні цільові про1
грами" зазначено, що метою їх розроблення є сприя1
ння реалізації державної політики на пріоритетних
напрямах розвитку держави, окремих галузей еконо1
міки та адміністративно1територіальних одиниць;
забезпечення концентрації фінансових, матеріально1
технічних, інших ресурсів, виробничого та науково1
технічного потенціалу, а також координації діяльнос1
ті центральних і місцевих органів виконавчої влади,
підприємств, установ та організацій для розв'язання
найважливіших проблем. На цьому етапі розвитку
господарської системи України вже сформовано
"керовану державою економіку з економічно1по1
літичними планами та програмами" [7, с. 9]. Кіль1
кість затверджених державних цільових програм у
2015 р. у зіставленні з 2007 р. зросла в 5,5 разів. Отже,
в Україні широко застосовується програмно1цільовий
метод бюджетного планування. Це також підтвердже1
но даними Кабінету Міністрів України, за якими вже
у 2016 р. діяло більше 50 державних програм, 40 стра1
тегій, 60 концепцій . Однак, враховуючи бюджетний
процес України, а також той факт, що раціональне
використання державних цільових програм можливе
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ІНСТРУМЕНТАРІЙ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ БУДІВНИЦТВОМ 

Анотація. Запропоновано напрямки з удосконалення інструментарію державного регулювання
будівництвом шляхом розробки цільових програм державно�приватного партнерства. Розгляну�
то становлення програмно�цільових методів регулювання у історичному аспекті, законодавчу
та нормативну бази,  динаміку розвитку цього процесу. Виявлено деструктивні чинники, що
стоять на заваді ефективній реалізації державного регулювання будівництва, серед яких від�
сутність превентивних заходів для попередження негативного розвитку, неузгодженість по�
ставлених цілей, відсутність вибору пріоритетів, належного контролю, методик оцінки ефек�
тивності програм тощо. Виявлено, що складовими механізму державного регулювання будівни�
цтва, які потребують удосконалення, є система оцінки дії інструментів державної політики
(бюджетних, податкових, тарифних, митних, нормативного регулювання) та планування ка�
пітальних і поточних витрат. Пропонується при формуванні механізмів державного регу�
лювання будівництвом ширше застосовувати програмно�цільові методи регулювання, які у
даний час є стрижневим елементом державного регулювання, здійснити розробку системи
пріоритетів інвестування, сформувати нову систему оцінки. 
Ключові слова: будівництво, механізм державного регулювання, інструментарій державного
регулювання, програмно�цільові методи.
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тільки на основі належного екологічного, соціально1
го та господарського правового регулювання, пріори1
тетна частина таких документів характеризується
відсутністю дієвої системи моніторингу та оцінки
ефективності їх реалізації, що суперечить принципам
та практичному втіленню Концепції сталого розвит1
ку на національному рівні. 

На нашу думку, слід виокремити такі системні
деструктивні чинники, які стоять на заваді ефектив1
ній реалізації державних цільових програм:

– відсутність узгодженості чинних програм між
собою, а також невідповідність поставлених цілей
засобам їх виконання; 

– відсутність превентивного механізму програм
щодо запобігання виникненню проблем різного
спрямування; 

– відсутність механізму врахування прогнозних
обсягів ресурсів державних цільових програм та зістав1
лення їх із реальними джерелами їх фінансування; 

– відсутність механізму пріоритетності вирішен1
ня проблеми в умовах значної розпорошеності фінан1
сових ресурсів; 

– відсутність єдиної методології розробки про1
грам, що спричиняє неможливість узагальнення
результатів; 

– відсутність досконалого механізму залучення
додаткових позабюджетних джерел фінансування
державних цільових програм та активізації інвесто1
рів як головної переваги програмно1цільового мето1
ду щодо інших методів планування (балансового, нор1
мативного);

– відсутність забезпечення публічності, відкри1
тості та обов'язкової звітності про використання
бюджетних коштів у ході реалізації програм; 

– відсутність механізму узгодження обсягів ви1
користаних коштів з показниками фінансової звітності; 

– відсутність державного оперативного моніто1
рингу та контролю (в тому числі громадського) за
реалізацією програм; 

– відсутність механізму притягнення до реаль1
ної відповідальності державних замовників і керівни1
ків програм за їх невиконання та недосягнення про1
грамних цілей; 

– відсутність методики оцінки ефективності ре1
алізації програм. У 2015 р. зменшилась кількість дер1
жавних цільових програм з 57 до 38. Хоча на початку
2015 року було задекларовано виконання 44 програм,
проте 3 програми за рішенням уряду було скасовано,
2 — втратили чинність, а початок реалізації ще однієї —
2016 р. Отже, найбільша кількість (79 %) затвердже1
них програм стосувались соціально1економічного та
екологічного спрямування. Тому основним макрое1
кономічним завданням переведення економіки Украї1
ни на модель сталого розвитку є екологічне спряму1
вання науково1технологічної, інвестиційної, іннова1
ційної і структурної політики з чітким визначенням
загальнодержавних пріоритетів і напрямів підвищен1
ня рівня національної безпеки держави. 

В сучасних умовах України державним цільовим
програмам надається велике значення. Разом з тим
ресурсні обмеження є головним критерієм при від1
борі проблем для програмної опрацювання, що нерід1
ко призводить до пріоритетності поточних (хоча і
важливих) проблем над стратегічними. При форму1
ванні державного бюджету затверджується Перелік

державних цільових програм, передбачуваних до
фінансування з державного бюджету.

Зарубіжний досвід більшості розвинених країн
доводить раціональність застосування державних ці1
льових програм щодо досягнення стратегічних прі1
оритетів їхнього розвитку. У контексті адаптації цьо1
го досвіду до національних умов в Україні, на нашу
думку, доцільно: 

– забезпечити участь усіх стейкхолдерів (науков1
ців, експертів, фахівців тощо) в процесі формування
і реалізації державних цільових програм згідно з прин1
ципом плинності пріоритетів та створити єдиний
контролюючий орган (міжвідомчий комітет з аудиту
програм у Франції); 

– зменшити кількість державних цільових про1
грам, враховуючи внутрішню і зовнішню ситуацію в
країні, шляхом запровадження гнучкості загально1
державного планування ; 

– розробити концепцію програмно1цільового бюд1
жетування та процедуру бюджетної звітності, де всі
дані про суми потенційно необхідних коштів для реа1
лізації державних цільових програм подаються в роз1
різі міністерств і відомств з подальшою їх конкрети1
зацією за програмами, підпрограмами і видами діяль1
ності, групування видів діяльності в програми,
спрямовані на досягнення пріоритетних цілей, роз1
робка в цьому контексті ієрархії заходів та підвищен1
ня відповідальності шляхом використання адмініст1
ративних і судових примусових заходів покарання ; 

– здійснювати просвітницькі та інформаційні за1
ходи щодо широкого залучення громадського конт1
ролю до процесу формування і реалізації державних
цільових програм (публічні доповіді, виступи голов1
них розпорядників бюджетних коштів); 

– застосовувати принцип прозорості — публіку1
вати звітність щодо виконання державних цільових
програм у повному обсязі, в обов'язковому порядку;

– розширити напрями діяльності щодо залучен1
ня позабюджетних коштів для реалізації державних
цільових програм за допомогою міжнародних орга1
нізацій, грантів через всесвітні фонди тощо; 

– розширити використання системи держзамов1
лень як інструменту реалізації індикативного плану1
вання ; 

– підвищувати надійність та точність макроеконо1
мічного прогнозування, планування, програмування. 

Отже, на нашу думку, потрібно підвищувати
ефективність використання програмно1цільового
методу бюджетування в контексті необхідності забез1
печення гнучкості та виваженості державної політи1
ки в умовах децентралізації економіки у всіх сферах
суспільного життя. Упродовж другого тисячоліття
конструктивним є застосування системно1синерге1
тичного підходу до здійснення всебічного досліджен1
ня постійної взаємодії та обумовленості економічно1
го, екологічного, соціального, політичного, правового
атрибутів життєдіяльності держави, що має бути вра1
ховано у державних цільових програмах, а також
виокремлення пріоритетного значення людської та
природної складових національного багатства в кон1
тексті побудови біоінформаційного суспільства через
вихід національної економіки на вектор сталого (зба1
лансованого) розвитку, дотримання національних
інтересів в умовах поглиблення світових глобаліза1
ційних та інтеграційних процесів.
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Державні цільові програми поділяються на:
– загальнодержавні програми економічного, на1

уково1технічного, соціального, національно1куль1
турного розвитку, охорони навколишнього середов1
ища — тобто це програми, що охоплюють всю терито1
рію держави або значну кількість її регіонів, мають
довгостроковий період виконання і здійснюються цент1
ральними і місцевими органами виконавчої влади;

– інші програми, метою яких є вирішення
окремих проблем розвитку економіки і суспільства, а
також проблем розвитку окремих галузей економіки
та адміністративно1територіальних одиниць, що по1
требують державної підтримки.

За своєю спрямованістю державні цільові про1
грами поділяються на: економічні, спрямовані на ви1
рішення комплексних галузевих і міжгалузевих про1
блем виробництва, підвищення його ефективності і
якісних характеристик, забезпечення ресурсозбере1
ження, створення нових виробництв, розвиток вироб1
ничої кооперації; наукові, метою яких є забезпечення
виконання фундаментальних досліджень у галузі при1
родничих, суспільних і технічних наук; науково1тех1
нічні, що розробляються для розв'язання найважли1
віших науково1технічних проблем, створення прин1
ципово нових технологій, засобів виробництва,
матеріалів, іншої наукоємної та конкурентоспромож1
ної продукції; соціальні, які передбачають вирішення
проблем підвищення рівня та якості життя, проблем
безробіття, посилення соціального захисту населення,
поліпшення умов роботи, розвитку охорони здоров'я
і освіти; національно1культурні, спрямовані на ви1
рішення проблем розвитку та збереження націонал1
ьно1культурної спадщини, задоволення інтелектуа1
льних та духовних потреб людини; екологічні, метою
яких є здійснення загальнодержавних природоох1
оронних заходів, запобігання катастроф екологічного
характеру та ліквідація їх наслідків; оборонні, що
розробляються з метою посилення обороноздатності
держави; правоохоронні, спрямовані на забезпечення
правоохоронної діяльності, боротьби зі злочинністю
та державної безпеки. Державні цільові програми
можуть бути спрямовані на вирішення інших проб1
лем, в тому числі проблем регіонального розвитку,
що мають державне значення (рис.1).

Державна програма передбачає оцінку всіх
ресурсів у сфері діяльності органів виконавчої влади —
бюджетних асигнувань, інших матеріальних ресур1
сів, що знаходяться в їх розпорядженні, а також ін1
теграцію регулятивних (правоустановчих, правоза1
стосовних і контрольних) та фінансових (бюджет1
них, податкових, митних, майнових, кредитних,
боргових і валютних) інструментів для досягнення
цілей державних програм. Дані про надання держав1
ними установами державних послуг представляють1
ся в державній програмі в формі прогнозу зведених
показників державних завдань; в разі використання
податкових, митних, тарифних, кредитних та інших
інструментів в процесі реалізації державної про1
грами оцінюється необхідності їх застосування для
результатів державної програми. Державна програма
містить інформацію про прогнозні витрати суб'єктів
України, спрямованих на цілі її реалізації, а також
відомості про участь державних корпорацій, акціонер1
них товариств з державною участю, громадських,
наукових та інших організацій, а також позабюджет1
них фондів в досягненні цілей державної програми.

Передумови створення державних програм:
– накопичені за роки незалежності резерви

зіграли свою роль, але вже практично вичерпані,
наростають ризики;

– витрати за останні 10 років значно зросли, але
без ув'язки з пріоритетами, відбувається торг за
ресурси і розмивання бюджетної дисципліни;

– зберігаються стимули збільшення бюджетних
витрат, не створені умови для підвищення ефектив1
ності бюджетних витрат;

– стратегічне планування слабо пов'язане з
бюджетним плануванням, структура і динаміка ви1
трат слабо пов'язані з цілями державної політики;

– відсутня оцінка дії інструментів державної по1
літики (бюджетних, податкових, тарифних, митних,
нормативного регулювання);

– планування програмних і непрограмних ви1
трат, а також капітальних і поточних витрат методо1
логічно взаємопов'язано.

Виділимо основні напрямки державних цільових
інвестиційних програм, які потребують втілення або
вже реалізуються у галузі будівництва, а також ті, які
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Рис.1. Концепції державних  програм



близько торкаються будівельної сфери. 
Метою ДЦІП "Програма забезпечення житлом і

послугами ЖКГ" є створення умов для подальшого
підвищення доступності житла для населення, забез1
печення комфортного середовища проживання і
життєдіяльності; впровадження нових енергоефек1
тивних та ресурсозберігаючих технологій в житлове
будівництво і виробництво будівельних матеріалів,
використовуваних в житловому будівництві

ДЦІП "Програма розвитку науки і технологій"
яка визначає розвиток науки і технологій в Україні, у
т.ч. і в області будівництва. Цілями державної про1
грами є формування конкурентоспроможного і ефек1
тивно функціонуючого сектора досліджень і розро1
бок і забезпечення його провідної ролі в процесах
технологічної модернізації економіки України.

Завдання державної програми: розвиток фунда1
ментальних наукових досліджень; створення випере1
джаючого науково1технологічного доробку на пріо1
ритетних напрямках науково1технологічного розвит1
ку; інституційний розвиток сектора досліджень і
розробок, вдосконалення його структури, системи
управління та фінансування, інтеграція науки і
освіти; формування сучасної матеріально1технічної
бази сектора досліджень і розробок; забезпечення
інтеграції сектора досліджень і розробок в міжнарод1
ний науково1технологічний простір.

ДЦІП "Економічний розвиток і інноваційна еко1
номіка". Програма визначає основні інструменти і
механізми державного регулювання, що забезпе1
чують вирішення ключових завдань в області іннова1
ційного соціально орієнтованого розвитку економіки.

ДЦІП націлена на створення сприятливого під1
приємницького клімату та умов для ведення бізнесу,
підвищення інноваційної активності бізнесу, а також
на забезпечення зростання ефективності державного
управління. Повномасштабна системна реалізація
комплексу заходів, передбачених держпрограмою,
дозволить забезпечити перехід до переважно іннова1
ційним шляхом розвитку економіки в цілому. Будуть
створені дієві стимули для збільшення інвестиційної
активності і зростання продуктивності праці.

ДЦІП "Програма розвитку будівництва" спрямо1
вана на інтеграцію зусиль держави в сфері розвитку
потенціалу будівельного сектору економіки, створення
системних довгострокових стимулів для підвищення
конкурентоспроможності українських будівельних
компаній на внутрішньому і світовому ринках.

Для визначення пріоритетів розвитку галузі
необхідно розробити галузеву стратегію, яка містить

у собі не тільки заходи державного регулювання, а і
цільові показники, які враховують особливості галу1
зевого розвитку. Такими показниками можуть бути
обсяги житлового будівництва, ВВП будівництва,
рівень зайнятості, рівень заробітних плат у порів1
нянні із іншими секторами економіки, кількість
об'єктів незавершеного будівництва, фінансова
стійкість будівництва та інші. 

ДЦІП "Регіональна політика". Прямо торкаєть1
ся будівництва. Метою держпрограми є забезпечення
збалансованого розвитку суб'єктів України, досяг1
нення якої пропонується за допомогою:

– стимулювання органів державної влади та
органів місцевого самоврядування до нарощування
власного економічного потенціалу;

– вдосконалення державних відносин і місцевого
самоврядування, в тому числі механізмів і умов пере1
дачі (делегування) повноважень суб'єктам України;

– зміцнення єдності нації;
– сприяння соціально1економічному розвитку

регіонів;
– вирішення демографічних проблем, в першу

чергу на територіях пріоритетного заселення.
Реалізація державної програми спрямована на

збалансований соціально1економічний розвиток
суб'єктів України, підвищення конкурентоспромож1
ності економіки регіонів, а також скорочення рівня
міжрегіональної диференціації в соціально1еконо1
мічному розвитку регіонів і якості життя населення.

Висновки і перспективи подальших досліджень.
При формуванні механізмів державного регулюван1
ня будівництвом слід ширше застосовувати програм1
но1цільові методи регулювання, які і в даний час є
головним, стрижневим елементом державного регу1
лювання економіки. Для формування адекватної по1
требам держави системи пріоритетів інвестування
названих програм слід сформувати нову систему
оцінки державних інвестиційних цільових програм,
яким не відповідають традиційні підходи, які зосере1
джені, переважним чином, на виявленні прибутко1
вості проектів та їх зіставленні в часі з витратами
впродовж інвестиційного циклу. В якості критеріїв
економічної оцінки цільових програм для інвесту1
вання слід покласти наступні вимоги: мінімум дер1
жавної частки в загальному обсязі капіталовкладень,
максимум функціонально1технологічного та соціаль1
ного ефекту, забезпечення довгострокової прибутко1
вої експлуатації об'єктів та стабільних надходжень
до бюджетів всіх рівнів. 
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И. Л. Федун 
Ю. А. Чуприна 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ СТРОИТЕЛЬСТВОМ

Аннотация. Предложены направления по совершенствованию инструментария государствен�
ного регулирования строительством путем разработки целевых программ государственно�ча�
стного партнерства. Рассмотрено становление программно�целевых методов регулирования в
историческом аспекте, законодательную и нормативную базы, динамику развития этого про�
цесса. Выявлено деструктивные факторы, которые мешают эффективной реализации госу�
дарственного регулирования строительства, среди которых отсутствие превентивных мер по
предупреждению негативного развития, несогласованность поставленных целей, отсутствие
выбора приоритетов, надлежащего контроля, методик оценки эффективности программ. Выяв�
лено, что составляющими механизма государственного регулирования строительства, кото�
рые требуют совершенствования является система оценки воздействия инструментов госу�
дарственной политики (бюджетных, налоговых, тарифных, таможенных, нормативного регу�
лирования) и планирование капитальных и текущих затрат. Предлагается при формировании
механизмов государственного регулирования строительством шире применять программно�це�
левые методы регулирования, в настоящее время является стержневым элементом государст�
венного регулирования, осуществить разработку системы приоритетов инвестирования,
сформировать новую систему оценки.
Ключевые слова: строительство, механизм государственного регулирования, инструмента�
рий государственного регулирования, программно�целевые методы, строительство, цифровая
экономика, цифровая трансформация строительства.

Fedun Igor 
Chuprina Yurii

STATE REGULATION INSTRUMENTS FOR CONSTRUCTION

Abstract. Directions for improvement of the state regulation of construction instruments by develop�
ment of targeted programs of public�private partnership are offered. The development of program�tar�
get methods of regulation in the historical aspect, legislative and regulatory framework, dynamics of
development of this process are considered. The destructive factors that hinder the effective implemen�
tation of state regulation of construction were identified, including the lack of preventive measures to
prevent negative development, inconsistency of set goals, lack of choice of priorities, proper control,
methods of evaluating the effectiveness of programs, etc. It is revealed that the components of the
mechanism of state regulation of construction that need improvement are the system of evaluation of
the effect of state policy instruments (budgetary, tax, tariff, customs, regulatory) and planning of capi�
tal and current expenses. It is proposed to apply more widely the program�targeted methods of regula�
tion, which are now the core element of state regulation, to develop the system of investment priorities,
to form a new system of assessment.
Key words: construction, mechanism of state regulation, tools of state regulation, program�target methods.
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Актуальність дослідження. Успішне входження
на ринок нових типів будівель, оптимізація і вдоско1
налення вже існуючих, впровадження ефективних
технологій їх зведення і експлуатації протягом усього
життєвого циклу будівлі (споруди) обумовлене в най1
більш значному ступені економічною доцільністю.
За останній час в практиці будівництва з'явилася
велика кількість нових оригінальних конструктивних
і технологічних рішень. Особливе місце серед них
займає інтелектуалізація будівель. Це обумовлено тим,
що перед людством сьогодні, і тим більше в середньо1
і довгостроковій перспективі, стоїть ряд ключових
викликів, головними з яких є зміна клімату, дефіцит
ресурсів, забезпечення продовольчими продуктами і
питною водою. Пошук рішень для них — це справа
честі фахівців різних напрямів, серед яких особливу
роль відіграють інженери1проектувальники та
інженери1економісти, які отримали профільну освіту
за спеціалізацією "Вартісний інжиніринг у будівни1
цтві". Вирішальну роль тут покликана зіграти інтел1
ектуалізація об'єктів. 

Поняття "інтелектуальна будівля" було сформу1
льоване Інститутом інтелектуальної будівлі у Вашинг1
тоні в 701і роки минулого століття: "Будівля забезпе1
чує продуктивне й ефективне використання робочого
простору …". На Міжнародній конференції в Торонто
більше 20 років тому було дано визначення концепції
"інтелектуальна будівля" — це споруда, в якій інно1
вації об'єднуються з успішним управлінням для мак1
симізації повернення інвестицій. Мета "інтелектуаль1
ної будівлі" — забезпечити комфортне середовище
для мешкання і роботи, що досягається шляхом авто1
матизації процесів при об'єднанні способів створен1
ня гнучкої системи управління.При цьому разом з
оптимізацією витрачання ресурсів (енергетичних,
матеріальних, трудових, фінансових) вирішується
завдання комплексного забезпечення безпеки, а
також завдання інтерактивного управління система1
ми життєзабезпечення будівлі, а отже, підвищення
якості життя людини. Сучасна будівля повинна розг1
лядатися як складна інженерна система, яка по на1
бору виконуваних функцій і їх взаємозв'язку, по скла1
дності та важливості виконуваних завдань не поступа1
ється, а то і перевершує будь1які механізми. 

Інтелектуалізація будівель — не мета, а лише за1
сіб для досягнення справжньої кінцевої мети — надан1
ня послуг і створення продуктів і інфраструктури,
які були б економічно ефективними і мали високу якість.

Постановка завдання. Узагальнити економічні
підходи до інтелектуалізації будівель і споруд та про1
аналізувати особливості і перспективи впроваджен1

ня цих систем у вітчизняному проектуванні житло1
вого середовища, виявити градацію будівель за вар1
тістю інтелектуалізації. 

Об'єкт та методи досліджень. Об'єктом дослід1
ження є сучасні системи інтелектуалізації будівель в
Україні та світі в контексті сталого розвитку. В роботі
використані методи літературно1системного аналізу,
зрівняльного аналізу закордонного та вітчизняного
досвіду економічної доцільності інтелектуалізації бу1
дівель та споруд, методи узагальнення і класифікації.

Результати досліджень та їх обговорення. Зне1
важливе відношення до широкого розвитку інтелек1
туалізації будівель веде до низької ефективності сис1
тем життєзабезпечення будівель, загострення еколо1
гічних проблем, невиправдано високому витрачанню
ресурсів і низькій якості життя людей. Об'єми бу1
дівництва "розумних будівель" постійно розширю1
ються (наприклад, близько 20% домоволодіння в
США підключені до системи "Розумний будинок").
Інтелектуалізація будівель є загальносвітовим трен1
дом. У нашій країні також вже є значна кількість
прикладів зведення і функціонування інтелектуаль1
них будівель і споруд, серед яких заслуговують увагу
OptimaHouse — це перший в нашій країні серійний
проект енергоефективного будинку, створений на
основі європейських концепцій — "Мультикомфорт1
ний дім" та "Активний дім"[2] — і спеціально адапто1
ваний для українського ринку та Автономне житло
від PassivDom[3]. Стартап PassivDom з'явився у берез1
ні 2016 року і вже встиг сколихнути український
ринок. Ця компанія теж орієнтується на стандарт "па1
сивного" будинку, але розробники вирішили піти далі
і створити повністю автономне помешкання. Passiv1
Dom спроектований за модульним принципом.
Клієнт може придбати один модуль площею 36 кв м
або зібрати помешкання з кількох модулів, як кон1
структор. Максимальна кількість об'єднаних блоків —
чотири, 144 кв м. Помешкання забезпечується енер1
гією завдяки сонячній енергії — панелі вмонтовані у
дах. Високий показник теплоізоляції частково обумов1
лений самою конструкцією: каркас друкується на
3D1принтері, тому відсутні стики.

Розробники запевняють, що стіни PassivDom такі
ж теплі, як цегляна стіна товщиною 7,33 метра. Саме
тому винахідники подалися на фіксацію рекорду Гін1
неса в номінації "Найтепліше помешкання та найбіл1
ьш енергоефективні вікна масового виробництва".

Керування системами будинку — температурою,
освітленням, сигналізацією — відбувається через
додаток на смартфоні. Будинок підключено до ди1
спетчерської онлайн1системи, щоб стежити за справ1
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ністю модуля. PassivDom постачається готовим для
життя: з меблями, побутовою технікою, подушками.

Однак найбільше досягнення розробників —
спроба зробити будинок "розумним". "Він знає про1
гноз погоди, тому сам регулює температуру повітря.
Йому відомо, коли господар наближається до будин1
ку, щоб заздалегідь щось увімкнути. Будинок знає,
який заряд енергії в акумуляторах і чи варто нако1
пичувати тепло. Це помешкання більш завбачливе,
ніж сам власник", — упевнений Гербут. Винахідники
готують проект до масового виробництва, продажі
почнуться навесні. "Маємо 1,8 тис заявок на при1
дбання і 2 тис — на послугу тест1драйву. Це можли1
вість безкоштовно кілька днів пожити у модулі.
Серед зацікавлених — багато іноземців. Інвестори
пропонують співпрацю, але ми шукаємо "золоту
середину". Пропозиції не завжди вигідні", — розпо1
відає засновник компанії.

Для порівняння, в республіці Білорусь 1 це Націо1
нальна бібліотека Білорусі, "Мінськ1арена", Мінсь1
кий метрополітен, готелі " Європа", " Вікторія" і ряд
інших об'єктів. Замовники яких зважили всі можли1
ві ризики, загрози та небезпеки, усі плюси, що ретель1
но прораховують, і мінуси подальшої експлуатації
будівель, прийняли найбільш оптимальне рішення. 

Темп інтелектуалізації продовжить прискорюва1
тися. Наше завдання — пристосувати нові технології
до запитів споживачів і реалій нашої економіки, щоб
відповідати на глобальні виклики. Усвідомлюючи
важливість і актуальність завдань, що стоять перед
людством і своїми громадянами, Україна проводить
системне вивчення можливості і доцільності інтелек1
туалізації як окремих будівель і споруд, так і впрова1
дження в дію Глобальних Цілей сталого розвитку, які
були затверджені у 2015 році на саміті ООН з питань
сталого розвитку [1], так і їх сукупності в різному
поєднанні, використовуючи теорію кластерів. При
цьому як основні напрями інтелектуалізації будівель
прийняті комфорт, ресурсозбереження, безпека, еко1
логічність , тобто ті основні вимоги, які пред'являє до
об'єкту сучасний споживач (підприємство, експлуа1
туюча організація, приватна особа, окремий власник
квартири або квартиронаймач). Послідовність зга1
даних цілей на шкалі пріоритетів для кожного спожи1
вача може бути різною, залежно від того, якому з них
він віддає перевагу. Враховуючи: 1різні вимоги замов1
ників і інвесторів до об'єктів, що зводяться; 1різне
функціональне призначення об'єктів; 1готовність вкла1
дати кошти в підвищення якісних характеристик цих
об'єктів; фінансові можливості інвестора; 1готовність
конкретного проектувальника і підрядника до викон1
ання такого роду робіт. 

Основними характеристиками, за якими оціню1
ються переваги інтелектуальних будівель, є: еконо1
мія, безпека, контроль та інформування, гнучкість та
можливість розширення, заміна функцій, автомати1
зація, дизайн.

В ході дослідження нами проведено аналіз робіт
по встановленню градації міри інтелектуалізації бу1
дівель і споруд. Без введення такої градації перед
замовником або інвестором, у ряді випадків виникає
певний моральний бар'єр при ухваленні рішення про
необхідність і доцільність застосування інтелектуаль1
них систем на об'єкті, що зводиться. Більшість фахів1
ців і управлінців, не пов'язаних безпосередньо з

сферою високих технологій, знають про існування
такого поняття як "інтелектуальна будівля" (іноді,
особливо в журналістиці, використовується термін
"розумний будинок"). Але частенько приховано ро1
зуміють під цим будівлю з максимальним насиченням
комп'ютерними і автоматизованими системами, що
регулюють усі аспекти функціонування будівлі,
тобто щось на кшталт величезного кібернетичного
організму з фантастичних фільмів. І тут вступає в дію
"нормальна життєва логіка" — навіщо мені витрачати
гроші на цю фантастику, раніше я цілком обходився
без цього, обійдуся і далі. В такому випадку вияв1
ляється істотний розрив між компаніями, профе1
сійно працюючими у сфері інтелектуалізації будівель,
і інвесторами (державними, приватними), які прийма1
ють рішення про те, що вони чекають від запроекто1
ваної будівлі і якою вона має бути, щоб задовольни1
ти їх очікування. Перші ясно розуміють усі переваги
від застосування інтелектуальних систем, але, захоп1
люючись зрозумілими і звичними для них термінами
і поняттями, не завжди можуть дохідливо і перекон1
ливо пояснити, який економічний і соціальний ефект
при цьому може бути отриманий. Саме це і є головною
причиною повільного впровадження цих технічних
рішень в масове будівництво. Істотну роль у вирішен1
ні цієї проблеми покликана зіграти технологія інфор1
маційного моделювання будівель BIM (Building
Information Modeling), що дозволяє створити інтег1
ровану інформаційну систему управління життєвим
циклом будівельного об'єкту. В Україні, нажаль, при1
кладів повноцінного впровадження та підтримки та1
кого впровадження з боку зацікавлених осіб (учасни1
ків ринку нерухомості, профільних міністерств та
відомств) не існує. До прикладу, у наших сусідів
білорусів Науково1дослідне Республіканське уніт1
арне підприємство по будівництву "Інститут
БелНІІС"[6] веде роботу із створення "Класифікатора
інтелектуальності будівель", який дозволить, ґрун1
туючись на аналізі кількості і значущості чинників,
що враховуються, і їх груп, а також функціональних
можливостей їх коригування, дозволить оцінити
міру інтелектуалізації проектованих або таких, що
введені в експлуатацію будівель та споруд.

За період життєвого циклу будівлі 20% засобів
витрачається на її зведення, і 80% засобів на її експ1
луатацію. Відразу після введення будівлі потрібно
засоби на забезпечення необхідної якості життя в
ній, безпеки проживання. Таким чином, враховуючи
наведене вище співвідношення витрат, економія 10%
витрат на експлуатацію будівлі у фінансовому ви1
раженні значно більше, чим економія 10% витрат на
її зведення Реалізація першої з поставлених цілей —
комфорту (якості життя або роботи в окремих
приміщеннях різного призначення або у будівлі в
цілому) забезпечується шляхом установки окремих
пристроїв і систем, що контролюють і підтримують
заданий рівень температури і вологості повітря,
вміст в ньому тонкодисперсних часток, окису і дво1
окису вуглецю, інших газів, освітленості (залежно
від часу доби, потужності світлового потоку через
віконні отвори, присутності людини в приміщенні),
управління аудіо1 і відеосистемами, інтернетом, побу1
товими приладами (мікрохвильова піч, кухонна
плита, кава1машина, кондиціонер, робот1пилосос, wi1
fi) та ін. Забезпечення безпеки знаходження як в
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окремих приміщеннях, так і в усій будівлі здійснюєт1
ься шляхом установки систем пожежної сигналізації
і захисту, систем захисту від проникнення, систем
відеоспостереження, системи моніторингу стану кон1
струкцій будівлі та внутрішніх і зовнішніх комуніка1
цій (електропостачання, теплопостачання, водопост1
ачання і водовідведення, ліфтового устаткування,
вентиляції і в цілому клімат1контролю та ін.) [4]..

Моніторинг стану несучих конструкцій для ви1
сотних будівель, а також для унікальних будівель і
споруд, які у все більшій кількості будуються у
Україні,  заслуговує на особливу актуальність. Зав1
дання ресурсозбереження, тобто економії енерге1
тичних, матеріальних, трудових, фінансових ресурсів
в процесі усього життєвого циклу будівлі, а кінець
кінцем мінімізація загальних витрат на експлуатацію
будівлі вирішується шляхом установки таких реж1
имів функціонування вищезгаданих систем забезпе1
чення комфортності і безпеки перебування у будівлі,
які відповідали б принципу розумної достатності.
Наприклад, в період відсутності в квартирі людей
немає необхідності підтримувати в ній комфортну
температуру, вона може бути встановлена напередод1
ні приходу мешканців увечері в заданий час, або при
спрацьовуванні вхідних дверей, або включатися ха1
зяїном шляхом подання сигналу через мобільний те1
лефон або інтернет.

Для отримання ще більшого економічного ефе1
кту потрібна диспетчеризація, причому не лише ок1
ремих систем в межах будівлі, наприклад пожежні
сповіщувачі або термодатчики, рекуператори,
системи підігрівання, але і виведення усіх систем
інтелектуалізації будівлі на єдиний диспетчерський
пункт для забезпечення своєчасного вжиття відпо1
відних превентивних і коригуючих заходів при
виникненні нештатних ситуацій. Подальшим
кроком в інтелектуалізації будівель і споруд, що
веде до зниження фінансових витрат на їх викори1
стання і безвідмовне функціонування, являється
створення диспетчерських центрів, що об'єднують
групи будівель, квартали або навіть мікрорайони, і
централізованих сервісних служб, що оперативно
реагують, забезпечують комфортне і безпечне
перебування на цьому об'єкті. [4].  

На даний момент технічний рівень представлених
на ринку України засобів автоматизації дозволяє ви1
рішити практично будь1яке завдання, яке може бути
поставлене для задоволення потреб споживачем.
Немає технічних перешкод навіть для найвищого
ступеня інтелектуалізації будівель (аж до проведен1
ня постійного аналізу продуктів життєдіяльності лю1
дей, що мешкають в цьому приміщенні, і відсилання
цих даних до відповідної медичної установи, з отриман1
ням потім рекомендацій по коригуванню режиму хар1
чування, фізичного навантаження, по прийому лікар1
ських препаратів і тому подібне). Проте не слід без
особливої необхідності захоплюватися надмірною
автоматизацією будівель. Передусім необхідно керу1
ватися принципом економії і розумної достатності.
Це стає можливим при застосуванні системного ін1
струменту, що дозволяє вибрати оптимальне рішення
у кожному конкретному випадку, виходячи з уявлень
майбутніх власників будівлі, що будується, про необ1
хідну міру комфорту і безпеки знаходження в ній і
про об'єм фінансових коштів, які він готовий на це

витратити. Тобто вибрати прийнятне для них
співвідношення "ціна1якість" і тим самим перевести
інтелектуальні будівлі з категорії елітних в категорію
масових. У цьому плані ми повинні наслідувати зага1
льноєвропейську тенденцію вдосконалення комф1
орту і безпеки при одночасному скороченні витрат на
комунальні послуги (опалювання, вентиляція, конд1
иціонування, водопостачання, електропостачання). У
країнах Євросоюзу інтелектуалізація житла окупаєть1
ся в середньому за 214 роки, в нашій країні, з урахуван1
ням меншої вартості споживаних ресурсів і різної міри
інтелектуалізації будівель, за 5 — 10 років. При цьому
зниження витрат на електроенергію досягає 30%, на
воду і газ на 40%. Деяке збільшення вартості зведен1
ня інтелектуального житла дозволить отримувати
значну економію впродовж усього періоду його експ1
луатації, тобто окупивши за декілька років свої ви1
трати, надалі можна істотно економити на рахунках
за комунальні послуги, у тому числі і майбутнім
поколінням, оскільки період експлуатації будівель і
споруд складає 50, 75, 100 і більше років.

Найбільш затребуваними на будівельному ринку
як в нашій країні, так і за її межами являються систе1
ми "розумне світло" і "розумне тепло". Багато в чому
це обумовлено тим, що ефект від їх впровадження
очевидний і ми як споживачі його швидко відчуємо.
До того ж жителі багатоквартирних будинків змогли
переконатися в простоті і ефективності таких систем
в під'їздах, на ліфтових майданчиках і в інших місцях
загального користування. Тобто при дефіциті фінан1
сових ресурсів споживач на цьому етапі віддає перев1
агу інтелектуалізації тих функцій, які при мінімал1
ьно можливих витратах принесуть найбільш відчут1
ну віддачу. 

В Україні окремими науково1дослідними проект1
ними інститутами, архітекторами та проектувальник1
ами розпочата розробка рекомендацій по проекту1
ванню, будівництву і експлуатації інтелектуальних
будівель. Після періоду практичної апробації цих ре1
комендацій буде здійснений наступний крок —
розробка комплексу Технічних нормативних правових
актів (стандартів, технічних кодексів практики, що
встановилася), що регламентують застосування інте1
лектуальних систем для різних типів будівель і
споруд, і і навіть обов'язкове застосування цих систем
в певних, спеціально обумовлених випадках, в яких
може бути досягнутий максимальний і гарантований
економічний і соціальний (безпека, підвищення ком1
фортності проживання) ефект. 

Важливе місце в процесі впровадження інтелек1
туальних будівель в практику масового будівництва
належить питанням ціноутворення та податкового
забезпечення, які повинні істотно стимулювати
розвиток цього найважливішого напряму, затребу1
ваного нашим суспільством. В цілому, вартість впро1
вадження автоматизованих систем управління будів1
лею починається від 1% вартості будівлі. Світова ін1
женерна практика, що склалася, показує, що оцінити
витрати на інтелектуалізацію будівель допомагає
проста формула: 10011011, де 100 — це вартість "
коробки" у відсотках, 10 — це вартість систем інжен1
ерії і життєзабезпечення, а 1 — вартість усієї автома1
тики. Пропонуємо встановити наступну градацію бу1
дівель за вартістю інтелектуалізації 1м2 будівлі в дол.
США в залежності від категорій житла: 
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Бюджетне (соціальне та доступне житло)
менше 50$ 

Економ1клас                                             51 — 149 $
Бізнес1клас                                             150 — 249 $
Елітне                                                      250 — 399 $
VIP                                                             більше 400$.
Статистичні дані [4] провідних країн світу, де

інтелектуальний будинок — уже давно повсякденна
реальність, свідчать про рентабельність і інвестицій1
ну привабливість цієї технології, при використанні
якої споживач одержує наступні переваги:

— зниження експлуатаційних витрат — 30%;
— зниження платежів за електроенергію — 30%;
— зниження платежів за воду — 41%; 

— зниження платежів за тепло — 50%;
— зменшення викидів — З2130%. 

Термін окупності залежить від вартості енерго1
ресурсів і трудових ресурсів. Поки ці статті витрат
залишаються відносно невеликі, то термін окупності
таких систем в Україні досить значний і складає бли1

зько п'яти1 шести років, при середньому для Європи
терміну в два1три роки. Зі зростанням вартості
енергоносіїв і зарплат прогнозується вихід на загаль1
ноєвропейський рівень [7].

Висновки. Будівельним компаніям України в по1
дальшому необхідне створення законодавчої основи,
яка активно стимулюватиме впровадження високое1
фективних технологій у будівництво, у тому числі
інтелектуалізацію об'єктів. Ми вступаємо в еру техно1
логій, які дружні людині, підвищують її якість життя,
безпеку. Комфорт та надійність при одночасному
зниженні споживання усіх видів ресурсів. Інтелекту1
алізація будівель — повинна стати однією з істотних
компонент нової ідеології розвитку будівельної га1
лузі та житлово1комунального комплексу.

Пересічному українцю потрібно рахувати, що
дешевше для сімейного бюджету: дорожчий інтелек1
туальний будинок з мінімальними рахунками чи
відносно дешева квартира з відчутними щомісячни1
ми платіжками.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИНТЕЛЛЕКТУАЛИЗАЦИИ ЗДАНИЙ
Аннотация. Обобщенно экономические подходы к интеллектуализации зданий и сооружений.
Проанализированы особенности и перспективы внедрения этих систем в отечественном и
зарубежном проектировании жилой среды, выявлены градация зданий по стоимости интеллек�
туализации 1м2 здания в долл. США в зависимости от категорий жилья и экономическая эфф�
ективность интеллектуальных зданий.
Ключевые слова: интеллектуальный дом, расходы, окупаемость, градация зданий по стоимо�
сти интеллектуализации
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S.V. Pavliy
ECONOMIC APPROACHES TO BUILDING INTELLECTUALIZATION

Abstract. Тhe economic going is generalized near інтелектуалізації of building and building. Featu�
res and prospects of introduction of these systems are analysed in the home and foreign planning of
housing environment, gradation of building is educed on the cost of intellectualization of a 1м2 building
in дол. of the USA depending on the categories of accommodation and economic efficiency of intellec�
tual houses .
The analysis of definitions and explanations of systems of "intellectual house" from which is conducted
it follows that this system pursues two main goals — providing comfort owner of the building and ener�
gy saving. It is proved that the features of systems "intellectual house "can be attributed and significant
economic benefits, in particular, the gradation of buildings at the cost of intellectualization 1m2 buil�
ding in dollars. US depending on housing category. In Ukraine, such an effect can be expected in 10�15
years, which will enable improve the state's energy independence, and the need to develop and Impro�
vement of such systems confirms the relevance of this research.
Keywords: intellectual house, charges, recoupment, gradation of building on the cost of intellectualiza�
tion.
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