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Вступ. 
Сьогодні сучасні технології є невід'ємною час1

тиною нашого життя і без них ми просто не можемо
уявити наше існування. Людство перейшло в новий
період, в період, де цінуються інформація та інформа1
ційні технології. І тепер традиційні підходи до бізне1
су та виробництва вже не дають таких вражаючих
результатів. Тому для забезпечення найвищих показ1
ників необхідні деякі нововведення, зокрема впрова1
дження інформаційних технологій.

Особливо це стосується будівельної галузі. Так
як будівельні проекти — це складні проекти з вели1
кою кількістю учасників та інформації, розтягнуті в
часі та потребують великих фінансових витрат, то
для їх реалізації необхідні нові рішення на противагу
традиційному CAD підходу. Одним з таких рішень
може стати BIM1технологія. 

BIM (Building Information Modeling) — техноло1
гія інформаційного моделювання об'єктів є розвитком
загальноприйнятої сьогодні системи автоматизо1
ваного проектування (САПР). Основною відмін1
ністю від останньої, крім тривимірного креслення, є
наявність у моделі бази даних, що містить докладну
інформацію про: 

— технологічні, 
— технічні, 
— архітектурні, 
— інженерно�будівельні, 
— кошторисні, 
— економічні 
характеристики об'єкта. 
Залежно від конкретних вимог база може допов1

нюватися юридичною, експлуатаційною, екологічною
та іншою інформацією. Тому ще однією важливою
особливістю BIM є наявність єдиної інформаційної
моделі будівлі, яку можна ефективно використовува1
ти протягом усього життєвого циклу будівлі, а саме:

а)  на стадії проектування, де головними є питан1
ня інформаційної повноти елементів загальної сис1
теми, узгодженого внесення змін до проекту в режимі
реального часу його учасниками, безперешкодного
обігу інформації між різними програмними комплек1
сами, розрахунку конструкцій з прив'язкою резуль1
татів до елементів сховища для подальшої роботи з

ними інших фахівців, а також економії часових
ресурсів; 

б) на стадії будівництва відносини BIM і будіве1
льних процесів будуються таким чином, що інфор1
маційне моделювання дозволяє безперешкодно від1
стежувати хід виконання графіку робіт, оптимізувати
процеси і визначати можливі відхилення на стадії їх
першої появи;

в) на стадії експлуатації інформаційне моделю1
вання сприяє безперешкодному доступу до інформа1
ції, що накопичилася на попередніх стадіях життєво1
го циклу та надає можливість прогнозувати зміни
технологічної, конструктивної і проектної складових
будівлі для подальшої реконструкції.

Разом з тим, перехід будівельної галузі на засто1
сування BIM1технологій робить проблему нестачі
спеціалістів цього напрямку однією з найважливі1
ших. Крім того, з'являються складності з технічними
аспектами, як важкодоступність до програмного
забезпечення та комп'ютерного обладнання, а також,
звичайно, з їх вартістю. Тому навіть при вирішені
технічних питань традиційний підхід до вирішення
проблеми кадрів на цей раз може не спрацювати,
хоча на перший погляд помилково може здаватися,
що і цього разу, виходячи з досвіду переходу на CAD,
будівельникам вдасться вирішити завдання заповнен1
ня BIM1вакансій аналогічно тому шляху, а саме: або
навчити (перевчити) власні кадри без відриву від
виробництва, або пошукати серед випускників ВНЗ.

Постановка задачі. Розглянути переваги та
недоліки BIM1технології в порівнянні з традиційним
підхід до проектування (CAD1технологію) на прик1
ладі роботи ГІПа/ГАПа. Визначити можливості при1
швидшеного впровадження BIM в будівельні компа1
нії за рахунок навчання спеціалістів компанії, а
також випускників вищих навчальних закладів.
Розглянути проблеми підготовки компетентних спе1
ціалістів для роботи в BIM1середовищі.

Основна частина.
Традиційний підхід на прикладі роботи ГІПа/ГАПа
Розглянемо, як приклад, одного з ключових учас1

ників будівельного проекту —  ГІПа/ ГАПа, його зав1
дання та функції на кожному з етапів реалізації бу1
дівельного проекту (таблиця 1).
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Головний архітектор проекту (далі — ГАП) —
архітектор, який має кваліфікаційний сертифікат та
виконує роботу з архітектурно1об'ємного проекту1
вання, очолює та/або координує розроблення окре1
мих розділів проектної документації; [1] 

Головний інженер проекту (далі — ГІП) —
інженер, який має кваліфікаційний сертифікат та ви1
конує роботу з інженерно1будівельного проектуван1
ня, очолює та/або координує розроблення окремих
розділів проектної документації; [1]

Головним завданням ГІПа/ГАПа є забезпечення
високої якості та відповідності проектно1кошторис1
ної документації технічному завданню, нормативній
базі та вимогам замовника.

Для виконання своїх функцій ГІП/ГАП викори1
стовує такі інструменти (при традиційному CAD під1
ході):

— AutoCAD, ArchiCAD або REVIT — для
створення 2D креслень та 3D моделі без деталізації
(рідко модель в ArchiCAD і REVIT наповнюється
інформацією для формування специфікацій

— MS Project — для створення календарного
плану будівництва та графіків виконання робіт

— АВК — для розрахунку кошторисної вартості
будівництва 

— MS Word та Excel — для остаточного оформ1
лення технічних завдань на виконання проектних
робіт, створення специфікацій, підготовка зауважень
до кошторисно1проектної документації та інше.

Недоліками такого підходу є:
— неузгоджені та неінтегровані дії між різними

учасниками проекту
— практично відсутня координація між різними

складовими частинами проектно1кошторисної доку1
ментації

— ризик появи помилок при внесенні змін і онов1
ленні інформації в проекті

— неефективне управління документами
— невідповідність форматів файлів програм

— значний вплив людського фактору через вели1
ку кількість механічної роботи

— і т.д
Тому для вирішення вище перерахованих недо1

ліків та підвищення ефективності та якості роботи
ГІПа/ГАПа необхідне використання сучасних
інструментів, що допоможуть комплексно працюва1
ти над реалізацією будівельного проекту всім учас1
никам на всіх етапах. Таким рішенням може стати
BIM1технологія.

BIM�технологія
BIM (Building Information Modeling 1інформа1

ційне моделювання будівлі) — це підхід до проекту1
вання, будівництва, забезпечення експлуатації та
ремонту будівлі (до управління життєвим циклом
об'єкта), який передбачає збір і комплексну обробку
в процесі проектування всієї архітектурно1конструк1
торської, технологічної, економічної та іншої інфор1
мації про будівлю з усіма її взаємозв'язками і залеж1
ностями, коли будівля і все, що має до неї відношен1
ня, розглядаються як єдиний об'єкт.

Впровадження BIM�технології
Як уже визначалося на початку, основною

перевагою BIM перед існуючим CAD підходом є те,
що моделі і об'єкти управління BIM — це не просто
графічні об'єкти, це інформація, що дозволяє автома1
тично створювати креслення і звіти, виконувати ана1
ліз проекту, моделювати графік виконання робіт, екс1
плуатацію об'єктів і т. д., тобто надає всім учасни1
кам проекту можливість для прийняття найкращого
рішення з урахуванням всіх наявних даних. Разом з
тим,  незважаючи на те, що багато організацій, вже
мають досвід впровадження комп'ютерних програм,
у тому числі і в автоматизації проектування, але
перехід на BIM1технологію точно не буде таким, як
— з "кульманів" на CAD. І в цьому є певна небезпека,
оскільки менеджмент цих фірм помилково вважає,
що, діючи аналогічним чином, і в цей раз впорається
з поставленими завданнями. Це призводить до явної
недооцінки виникаючої проблеми (таблиця 2). Адже

Таблиця 1. Функції ГАПа/ГІПа на кожному етапі будівельного проекту
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перехід на BIM — це не тільки зміна самого підходу
до проектування, буцім то, просто зміна програм кре1
слення, а це, насамперед, зміна образу мислення, і
головне, в першу чергу, у представників самого мене1
джменту, і , одночасною зміною і психології проекту1
вальників, і напрацьованих виробничих зв'язків і

процесів, а також освоєння нових комп'ютерних про1
грам і техніки. 

Так що попередження "BIM — це не CAD!" має
змусити фахівців насторожитися і більш уважно
підійти до питань переходу організації на технологію
інформаційного моделювання. [2]

Таблиця 2. Проблеми впровадження BIM1технології
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Зараз вирішенням цієї проблеми при переході
на технологію BIM є те, що змінюється структура
проектної групі, вводяться нові посади, такі як BIM1
менеджери, BIM1координатори та інші, або взагалі
створюється новий відділ (в залежності від розміру
компанії та розміру комплексів будівництва, що про1
ектуються). Як приклад, розглянемо BIM1менедже1
ра. Його головним завданням є інформаційно1техно1
логічне управління створенням моделі і узгодження
дії всіх учасників проектного процесу. Функціями
BIM1менеджера є:

— розробка плану виконання BIM1проекту;
— визначення вимог до складу та структури фа1

йлів інформаційної моделі;
— визначення рівня деталізації об'єктів, що мо1

делюються на наявній стадії;
— контроль рівня володіння співробітниками

програмним забезпеченням та при  необхідності на1
правляти їх на навчання

— проведення перевірки інформаційних моделей
на відповідність вимогам стандарту;

— відстеження дотримання стандарту і якості
виконання роботи учасниками проекту;

— координація процесу проведення нарад по
статусу BIM1проекту;

— підготовка робочих місць співробітників, що
працюють в BIM1проекті;

— розподіл ролей та обов'язків між учасниками
по створенні BIM1проекту;

— архівація проекту, створення резервних копій.
BIM1 менеджер відповідає за максимальне при1

ближення BIM1моделі до реального об'єкту також за
всю документацію з BIM1моделі. [5]

BIM1менеджер це фахівець1посередник, є спо1
лучною ланкою між ГІП/ГАП та провідними фахів1
цями і тими, хто освоїв цю технологію, і безпосеред1
ньо працюють над створенням BIM моделі. Однак ін1
шим варіантом є те, що ГІП/ГАП візьме на себе
частину обов'язків BIM1менеджера, а іншу частину
розподілить між іншими виконавцями. Тому спіль1
нота повинна бути готова до розвитку обох сценаріїв
— створення на підприємствах нових функціональ1
них одиниць або відділів та навчання власних спеціа1
лістів. [4]

Підготовка BIM�спеціалістів
На сьогоднішній день підготовка до роботи

ГІПом/ГАПом не зовсім відповідає вимогам галузі.
Випускник може стати ГІПом/ГАПом після 314 років
роботи, за умови, якщо після закінчення ВНЗ потра1
пить в організацію, яка дбає про кадри та зможе під1
няти його знання та навички до необхідного рівня, а
якщо ні, то випускник може і не вдосконалити свій
фах. Таким чином випускник є залежним від випад1
ку, але це можна змінити, якщо навчальні заклади
поряд з кваліфікацією, готували компетентного спе1
ціаліста, знання і навички якого, допомогли йому
кар'єрно зростати. 

Однак з BIM1технологією справи йдуть набага1
то гірше —  в даний час навчальні заклади фактично
стоять осторонь від BIM. Одна з проблем полягає в
тому, що система вузівської підготовки базується на

індивідуальній роботі студентів в рамках своєї спеціа1
лізації, в той час як BIM — це технологія колективної
взаємодії різних фахівців. Також крім відсутності в
вузах повноцінних інструментів і методик навчання
BIM1технології,  гальмуючим фактором є небажання
викладацького складу перебудовувати свої курси під
BIM.

Сьогодні для розробки курсових і дипломних
проектів студенти використовують програми Auto1
desk AutoCAD або Graphisoft ArchiCAD, але вони не
дозволять впровадити в повній мірі BIM1технології в
навчальний процес. Сьогодні у всьому світі найбільш
популярні програми сімейства Autodesk, які пропо1
нують комплексні рішення для впровадження BIM1
технологій. Так, наприклад, для розробки архітек1
турних та конструктивних рішень використовують
Autodesk Revit, для розрахунку будівельних конст1
рукцій — Autodesk Robot Structural Analysis, для
розробки інженерно1технічних рішень — Autodesk
Revit MEP, для розробки технологічних рішень Auto1
desk Navisworks, для групової роботи над проектом —
Autodesk Design Review, Autodesk BIM 360, Autodesk
Vault, для презентації проектів — BIM 360 Build. [6]

Отже, вирішенням проблеми підготовки студен1
тів до роботи в BIM1технології можуть стати наступ1
ні рішення:

— підсилення зв'язку з виробництвом — від1
правка студентів на практику до компаній з впрова1
дженою BIM1технологією, де вони будуть працювати
над реальними проектами під керівництвом BIM1спе1
ціалістів. Також в кінці практики студенти отримають
завдань від компанії на наступний семестр, що будуть
виконуватися замість курсових та практичних.

— міждисциплінарне навчання — в рамках інтег1
рованого проектування будівель для навчання студен1
тів технології BIM пропонується використовувати
імітаційне навчання для міжпредметного курсового
проекту. Концепція заснована на формуванні проект1
ної команди студентів, складеної подібно об'єднанню
проектувальників різної спеціалізації в реальній прак1
тиці проектування і будівництва. До складу команди
повинні увійти студенти конструктори1розрахову1
вачі, конструктори інженерних систем і проектуваль1
ники технології будівельного виробництва, еконо1
місти і управлінці. Відбір для участі повинен ґрунту1
ватися на знанні програмного забезпечення, знань в
проектній області, досвіді моделювання та персональ1
ної зацікавленості.  [3]

Висновки.
Отже, можна стверджувати, що в сучасному ін1

формаційному середовищі впровадження BIM1техно1
логій на заміну CAD — технологіям в вітчизняну бу1
дівельні компанії є необхідним для підвищення
якості та ефективності роботи. 

Передбачається, що впровадження методології
BIM в освітній процес і розвиток процесів підготов1
ки студентів дозволить якісно підвищити рівень ви1
пускників будівельних вузів, щоб освоєння ними но1
вого технологічного рівня відкрило шлях до вдоскона1
лення вітчизняної будівельної галузі, полегшило процес
впровадження BIM в будівельних компаніях.[2]
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КОМПЕТЕНЦИЯ — ОСНОВА УСПЕШНОГО ВНЕДРЕНИЯ BIM�ТЕХНОЛОГИИ

Аннотация. В статье рассматриваются особенности и требования к строитель!ной отрасли
в период информационных технологий. Рассмотрены преимущества и недостатки BIM!техно!
логии по сравнению с традиционным подход к проектированию (CAD!технологии) на примере
работы ГИПа / ГАПа. Определены возможности ускоренного внедрения BIM в строительные
компании за счет обучения специалистов компании, а также выпускников высших учебных заве!
дений. Рассмотрены проблемы подготовки компетентных специалистов для работы в BIM!среде.
Ключевые слова: BIM!технология; BIM!моделирования; CAD!технология; информационное
моделирование зданий; особенности внедрения; ГИП; ГАП; проектирование.
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COMPETENCE IS THE BASIS FOR SUCCESSFUL IMPLEMENTATION OF BIM TECHNOLOGY

Abstract. The article deals with features and requirements for the construction industry in the period
of information technologies. The advantages and disadvantages of BIM technology in comparison with
the traditional approach to design (CAD technology) on the example of CPE/CAP are considered. Pos!
sibilities of accelerated implementation of BIM in construction companies at the expense of training of
specialists of the company as well as graduates of higher educational establishments are determined.
The problems of preparation of competent specialists for work in the BIM environment are considered..
Key words: BIM technology; BIM modeling; CAD technology; information modeling of buildings;
implementation features; chief project engineer; chief architect of the project; design.


